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ค ำน ำ 
 

เอกสารนี้จัดท าขึ้นเพื่อการน าเสนอ แบบรายงานวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สอนเสริม เติมเต็ม ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ พิชิต  
(RT , NTและ O-NET) โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการ
ประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) และการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET)โดยใช้กระบวนการบริหารวงจรคุณภาพแบบบูรณาการ (PDCA) 
เป็น เทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ ที่น ามาประยุกต์เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีการ
บริหารงานในโรงเรียนเพราะเป็นการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติการเพื่อให้องค์กร  บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เป็นการปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและท าให้การบริหารการศึกษามีการพัฒนาใน ทิศทางที่ดียิ่งขึ้น เกิดความคิดสร้างสรรค์และวิธีการใหม่ใน
การด าเนินงาน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนา โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ท าให้ผู้ปกครองและชุมชนเชื่อมั่นศรัทธา
ในการจัดการศึกษา และร่วมพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป การด าเนินงานครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายจากความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีส่นับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน มาโดยตลอด  
 

จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย  
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แบบรำยงำนวิธีกำรปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรยีนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรยีน 

 กำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำน (RT) กำรทดสอบควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (NT) 
 และกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) 

 

****************************************************************************************************** 

ชื่อผลงำน         สอนเสริม เติมเตม็  ตวิเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิชิต (RT , NTและ O-NET) 
สถำนศึกษำ         โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว 
ประเภทสถำนศึกษำ    สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
องค์ประกอบที่ 1 ควำมส ำคัญ/ที่มำของกำรปฏบิัติที่เป็นเลิศ  

1.1 ควำมเป็นมำและสภำพปัญหำ  
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ ความสามารถ และ ทักษะจ าเป็น ซึ่ง

เป็นผลจากการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นแนวคิด
พื้นฐานของการปฏิรูปการศึกษาที่ท าให้บุคคลประสบความส าเร็จ มีจุดมุ่ งหมายหลักคือ การท าให้คน 
มีเครื่องมืออันเป็นทักษะเพื่อการศึกษาด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง เพื่อการด ารงชีวิตในโลกอย่างมีความสุข ควบคู่ 
คุณธรรม มีค่านิยมที่ดี สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลงได้ และเพื่อเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษา
ของไทยก าลังมุ่งไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังที่ก าหนด ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยเน้นให้
ผู้ เรียนรู้จักพึ่งตนเอง มี  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้  และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ได้  
ทุกสถานที่ ทุกเวลา ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดย ไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาและสถานที่ถือเป็น
การ สนับสนุนวิถีชีวิตเพื่อการเรียนรู้ส าหรับสังคมไทย (กุลิดา ทัศนพิทักษ์ , 2558) คุณภาพการศึกษาเป็นประเด็น 
ที่ประเทศต่างๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างกว้างขวาง เพราะถือว่าเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ แต่มุมมองในการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อความสามารถตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
มีทั้งผู้รับบริการ การศึกษาซึ่ง ได้แก่ นักเรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนนั้นอาจแตกต่างกันไปตามบริบท ความเชื่อ 
หรือกระบวนทัศน์ในการพัฒนาในแต่ละยุคสมัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงหรื อ
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้และจะต้องสร้างความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองชุมชน และสังคมโดยทั่วไป ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 ต้องอาศัยความ
รับผิดชอบทั้ง ในระดับประเทศ และระดับสถานศึกษาโดยค านึงถึงองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ หลักสูตร สื่อการ
สอน และเทคโนโลยี การประเมินผู้เรียน การพัฒนาครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษา (รัตนา ดวงแก้ว, 2559) โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว เป็นสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัย
และชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ซึ่งสถานศึกษาทุกสังกัดทั้งของรัฐบาลและเอกชนต้องได้รับการประเมิน คุณภาพจาก
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) ซึ่งได้จัดการทดสอบ เพื่อน าผลการทดสอบไปใช้ในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ระดับชาติการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน และเป็นองค์ประกอบ
หน่ึงในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
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โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวและนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  และการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงข้ึนในทุกกลุ่มสาระ จึงได้จัดการสอนเสริม และติวเข้ม เพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) รายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในทุกกลุ่มสาระ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์
ทาง การศึกษาในทุกรายการประเมิน ปีการศึกษา 2567 สูงกว่าปีการศึกษา 2566 และสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
ดังนั้นเพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น จึงได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม ติวเข้ม เพื่อผล
ยกระดับสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2568 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
และระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ให้มีผลการทดสอบที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและมีพัฒนาการที่สูงขึ้นตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยเปรียบเทียบ
ข้อมูลการประเมินจากการทดสอบ รายการ (RT , NTและ O-NET)  ย้อนหลัง 3 ปี  ดังนี ้
 
กำรประเมินจำกกำรทดสอบ รำยกำร (RT , NTและ O-NET)  ย้อนหลัง 3 ปีกำรศึกษำ  มีผลดงันี ้

กำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินควำมสำมำรถดำ้นกำรอ่ำนของผู้เรียน (RT) 

    ปีกำรศึกษำ 2565- 2567 

ด้ำน 
ปีกำรศึกษำ 

2565 

ปีกำรศึกษำ 

2566 

ปีกำรศึกษำ 

2567 

การอา่นออกเสียง       94.81        94.57 87.20 

การอา่นรู้เรื่อง       84.81        86.28 79.60 

รวมควำมสำมำรถทั้ง 2 ด้ำน      89.81        90.42 83.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗๐.๐๐ 

๗๕.๐๐ 

๘๐.๐๐ 

๘๕.๐๐ 

๙๐.๐๐ 

๙๕.๐๐ 

๑๐๐.๐๐ 

ปึ ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ 

กำรอ่ำนออกเสียง กำรอ่ำนรู้เรื่อง รวมทั้ง ๒  ด้ำน 
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กำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (NT) 

    ปีกำรศึกษำ 2565- 2567 

 

ควำมสำมำรถ 
ปีกำรศึกษำ 

2565 

ปีกำรศึกษำ 

2566 

กำรศึกษำ 

2567 

ด้านคณิตศาสตร ์ 58.25 61.00 74.11 

ด้านภาษาไทย 62.16 68.12 71.16 

รวมควำมสำมำรถทั้ง 2 ด้ำน 61.15 69.51 72.63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๐.๐๐ 

๑๐.๐๐ 

๒๐.๐๐ 

๓๐.๐๐ 

๔๐.๐๐ 

๕๐.๐๐ 

๖๐.๐๐ 

๗๐.๐๐ 

๘๐.๐๐ 

ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ ปีกำรศึกษำ๒๕๖๖ ปีกำรศึกษำ๒๕๖๗ 

ด้ำนคณิตศำสตร ์ ด้ำนภำษำไทย รวมท้ัง ๒ ด้ำน 
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กำรเปรียบเทียบผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) 

    ปีกำรศึกษำ 2565 – 2567 

 

รำยวิชำ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 กำรศึกษำ 2567 

ภาษาไทย 67.83 78.78 78.85 

คณิตศาสตร ์ 31.54 41.09 46.06 

วิทยาศาสตร ์ 41.67 53.13 61.75 

ภาษาอังกฤษ 71.88 68.36 58.13 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 

๑๐.๐๐ 

๒๐.๐๐ 

๓๐.๐๐ 

๔๐.๐๐ 

๕๐.๐๐ 

๖๐.๐๐ 

๗๐.๐๐ 

๘๐.๐๐ 

๙๐.๐๐ 

ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ 

ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๗ 
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1.2  ข้อมูลพื้นฐำน จ ำนวนนักเรียน                                                                           
 

ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อสถานศึกษา: โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว 

 ที่อยู่: เลขที่ 156  หมู่ที่ 3  บ้านหาดงิ้ว  ต าบลหาดงิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์  53000  

 สังกัด: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 โทรศัพท์: 055-446085  โทรสาร:  -  E-Mail:  hadngiew@hotmail.com   

 เปิดสอน: ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2  ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

เขตพื้นที่บริการหมู่ที่ 3 หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 5 หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 8 บ้านหาดงิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

 เดิมโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  ตั้งอยู่ในวัดหาดงิ้วก่อนปี  พ.ศ.2476  หลายปี  พบหลักฐานแน่นอนเมื่อ 

พ.ศ.2473  ในสมัยนายบุญรอด  สุวรรณเทศ  เป็นครูใหญ่  โดยเรียกชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนประชาบาล

ต าบลหนองเหี้ย 1” (วัดหาดงิ้ว)  หมู่ที่ 3  ต าบลหาดงิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 ปี พ.ศ.2497  ได้ย้ายมาตั้งอยู่ในพื้นที่ ของนายอู๋  ทิพยาวงศ์  บริจาคให้ประมาณ 5 ไร่ ห่างจาก

โรงเรียนเดิมประมาณ  500  เมตร ในสมัยนายพิทยา บุตรวงศ์ เป็นครูใหญ่ ตั้งอยู่ระหว่างทุ่งนา  และหมู่บ้าน  

หมู่ที่ 3  ต าบลหาดงิ้ว 

ในสมัย นายจู (เดช)  ต๊ะรังสี  เป็นครูใหญ่  ได้จับจองที่ดินที่ ใหม่  เนื้อที่ประมาณ  12  ไร่  3  งาน  

80  ตารางวา อยู่ห่างจากที่ตั้งเดิมประมาณ 500 เมตร  ในที่ดินสาธารณะในหมู่บ้านหมู่ที่ 3  ติดต่อหมู่ที่ 7  

บ้านดอนตาด า  ที่เป็นที่ป่าช้าหรือสุสานเดิมของหมู่บ้านทั้งสองไว้เพื่อสร้างโรงเรียนในปัจจุบัน 

อำณำเขตติดต่อของโรงเรียน 

 ทิศเหนือ จรดถนนสายท่าเสา - หาดงิ้ว  หรือ  สายท่าเสา - ผาเลือด 

 ทิศใต้  จรดล าน้ าน่าน 

 ทิศตะวันออก จรดล าน้ าน่าน  ที่นายชาตรี  พรมค า 

 ทิศตะวันตก จรดถนนสายท่าเสา - หาดงิ้ว  ที่นายนุ่น  เงินชูศรี 
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ล ำดับผู้ท่ีเคยมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรโรงเรียน 

ล ำดับที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระยะเวลำ (พ.ศ.) 

1 นายบุญรอด สุวรรณเทศ ครูใหญ ่ 2473 - 2474 

2 นายเชื้อ ดิษฐ์สว่าง ครูใหญ ่ 2474 - 2475 

3 นายวงษ ์ มาประกอบ ครูใหญ ่ 2475 - 2476 

4 นายดรุณ ปัทมสุคนธ์ ครูใหญ ่ 2476 - 2478 

5 นายจู (เดช) ต๊ะรังส ี ครูใหญ ่ 2478 - 2491 

6 นายเสริม ผสมบุญ ครูใหญ ่ 2491 - 2492 

7 นายพิทยา บุตรวงศ ์ ครูใหญ ่ 2492 - 2497 

8 นายวิน เลี้ยงเชื้อ ครูใหญ ่ 2497 - 2499 

9 นายพิทยา บุตรวงศ ์ ครูใหญ ่ 2499 - 2510 

10 นายบุญช ู ศรีปาล ครูใหญ ่ 2510 - 2514 

11 นายอนันต์ วงศ์นุรักษ ์ ครูใหญ ่ 2514 - 2520 

12 นายทอด แก้วรอด ครูใหญ ่ 2520 - 2522 

13 นายล าดวน ถาค า ครูใหญ ่ 2522 - 2527 

14 นายทว ี มีไล้ ครูใหญ ่ 2527 - 2531 

15 นายวิชัย ดีแท้ ครูใหญ่, อาจารย์ใหญ ่ 2531 - 2539 

16 นายสังวาลย ์ เที่ยงฟัก อาจารย์ใหญ่, ผู้อ านวยการ 2539 - 2552 

17 นายธีรพล ศรีทองอ่อน ผู้อ านวยการ 2552 - 2553 

18 นางนิรชา พันธุพัฒน ์ ผู้อ านวยการ 2553 - 2559 

19 นายอุเทน แก้วท ิ ผู้อ านวยการ 2559 - 2564 

20 นางทิพย์วิมล สุรสอน 
รักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการ 
2564 - 2566 

21  นางสาวศศิวิมล อินปา ผู้อ านวยการ 2566 - ปัจจุบัน 
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    2. ข้อมูลบุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 

2.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ชื่อ-สกุล   นางสาวศศวิิมล    อินปา 

        โทรศพัท์. 085-7292939                  Email Address sasiwimoninpa@gmail.com   

        วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญาโท          สาขา   การบริหารการศกึษา 

        ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่วันที่ 2  ตลุาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา  ...2...  ปี 1 เดือน 
 

2.2  ข้อมูลครูและบุคลำกรของสถำนศึกษำ 

1) จ ำนวนบุคลำกร 

ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรคร ู พนักงำนรำชกำร ครูอัตรำจ้ำง เจ้ำหน้ำที่อื่นๆ รวม 

1 8 - 1 1 
 

11 
 

2) วุฒิกำรศึกษำสูงสดุของบุคลำกร 

ต่ ำกว่ำปริญญำตร ี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม 

 - 8 3 - 
 

11 
  

3) สำขำวิชำที่จบกำรศึกษำและภำระงำนสอน 

        สำขำวิชำ จ ำนวน (คน) 
ภำระงำนสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 

ในแต่ละสำขำวิชำ (ชม./สัปดำห์) 

1. บริหารการศกึษา 1              - 

2. ภาษาไทย 1            30 

3. คณิตศาสตร ์ 1            30 

4. วิทยาศาสตร ์ 3            30 

5. ภาษาอังกฤษ 1            30 

6. สังคมศึกษา 1            30 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี -              - 

8. ศิลปะ -              - 

9. สุขศึกษา -              - 

10. การศึกษาปฐมวัย 2            30 

11. การประถมศึกษา -             - 

12. วิธวีิทยาการวิจัยการศึกษา 1            30 

13. การบัญช ี -             - 

           รวม          11            30 

mailto:sasiwimoninpa@gmail.com
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3. ข้อมูลนักเรียนและเวลำเรียนปีกำรศึกษำ  2568 

 3.1 จ ำนวนนักเรียน  ( ณ วันที่ 10  พฤศจิกำยน  2568) 
 

ระดับชั้น 
 

จ ำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชำย หญิง 

อ.2 1 4 3 7 7 
อ.3 1 1 8 9 9 

รวมอนุบำล 2 5 11 16 16 
ป.1 1 7 3 10 10 
ป.2 1 2 4 6 6 
ป.3 1 6 4 10 10 
ป.4 1 11 1 12 12 
ป.5 1 5 4 9 9 
ป.6 1 6 7 1 1 

รวมประถมศึกษำ 6 37 23 60 60 
รวมทั้งหมด 8 42 34 76 76 

 

   3.2 อัตรำสว่น    

ระดับ จ ำนวนห้อง จ ำนวนเด็ก/ผู้เรียน จ ำนวนครู จ ำนวนเด็ก/ผู้เรียน 

ปฐมวัย 2 16 2 8 

อัตราสว่น 1 : 8 1 : 8 

ประถมศึกษา 6            60 60            10 

อัตราสว่น 1 : 10 1 : 10 

 

   3.3 จ ำนวนนักเรียนและกำรส ำเร็จกำรศึกษำ  

ปีกำรศึกษำ 2565 (คน) 2566 (คน) 2567 (คน) 

จ านวนผู้เรียน 76 92 89 

จบการศึกษาระดับอนุบาล 3 10 (ร้อยละ 100) 7 (ร้อยละ 100) 12 (ร้อยละ 100) 

จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 6 (ร้อยละ 100)   13 (ร้อยละ 100)   17 (ร้อยละ 100) 
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4. แผนผังโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. ทิศทำงของสถำนศึกษำ 

          อ ำนำจหน้ำที่                       จัดและให้บริการการจดัการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวยัและประถมศึกษา  

                                       เน้นความรู้คู่คณุธรรม 

ปรัชญำของโรงเรียน               การศึกษาด ี มรีะเบียบวินัย  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม  น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง 

อัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ         ยิ้มใส ไหว้สวย  

เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ ภูมิทัศน์สะอาดบรรยากาศร่มรื่น 

 

สีประจ ำโรงเรียน  

        ฟ้า - ขาว 

 

 
 

หมายถึง  การศึกษาท าให้เกิดความรู้อันบริสุทธิ์  สะอาด  สงบร่มเย็น  และสามารถสรา้งประโยชนไ์ด้อย่าง

กว้างขวาง 
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6.  วิสัยทัศน์ (Vision) 

 โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน  ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งด้านรา่งกาย จติใจ   

มีความรู ้ความสามารถตามสมรรถนะหลัก คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ มุ่งสร้างพื้นฐานให้ผู้เรียนทั้ง 4 ดา้น   

เรียนรู้และด าเนินชีวิตอยา่งมีความสุขตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

7.  พันธกิจ (Mission) 

 1. เกณฑ์เด็กเข้าเรียนครบทุกคน 

2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียน พฒันาครู เต็มตามศักยภาพ 

 4. เร่งรัดพัฒนาระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี ให้ทันสมัย 

 5. สรา้งความเข้มแข็งและส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

8.  เป้ำประสงค์ (Goals) 

1. ผู้เรียนเข้าเรียนตามเกณฑ์ครบทุกคน 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  ตามแนวหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สถานศึกษามีความพรอ้มในการจัดการศกึษา และบริการชุมชน  

4. ผู้เรียนและบุคลากร  สามารถพัฒนาตนเองในการใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างคุ้มคา่  

5. บ้าน วดั โรงเรียน สามารถอยู่ร่วมกัน ตระหนักและสร้างประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา 
 

9. ผลผลิต / กำรด ำเนินกิจกรรมกำรจัดกำรกำรศึกษำ 

            โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  ไดก้ าหนดผลผลิตจากการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้ 3  ประการ  ดังนี้ 

1. ผู้จบกำรศึกษำระดับปฐมวัย 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับปฐมวัยตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา  จัดสิ่งแวดล้อมที่

ดี เหมาะสมกับผู้เรียน เน้นความปลอดภัยและบรรยากาศเสมือนบ้าน 
 

2. ผู้จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ 

จัดกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 5 ประการ  

2.1 ความสามารถในการสื่อสาร 

2.2 ความสามารถในการคิด 

2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

2.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

2.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ซึ่งนอกจากกิจกรรมหลักในการเรียนการสอนในห้องเรียน นอกห้องเรียนแล้ว โรงเรียนบ้านหาดงิ้วยัง

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น ทัศนศึกษา เดินทางไกล เข้าค่ายลูกเสือ                 
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ค่ายคุณธรรม ค่ายวิชาการ ค่ายต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสม รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ

ประโยชน์ ปลูกฝังค่านิยมที่ดีอย่างยั่งยืน  ส าหรับการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  มีโครงสร้าง

การบริหารงานอย่างชัดเจน  เพื่อให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและงานที่เกี่ยวข้องให้เต็มตาม

ศักยภาพ  เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2554 กระทรวงศึกษาธิการ โดย

แบ่งเป็น 4  ด้าน  ดังนี้ 

   (1) ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 

1. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสุภาวะที่ด ี และมีสุนทรียภาพ 

2. จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

3. จัดกิจกรรมที่ฝกึให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รกัการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

4. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์ตดิสินใจ แก้ปัญหาได้อย่าง          

มีสติ  สมเหตุผล 

5. จัดกิจกรรมทีใ่ห้ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

6. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ ในการท างาน  รักการท างาน สามารถท างานรว่มกับผู้อื่น

ได้ และมีเจตคติทีด่ีต่ออาชีพสุจริต 

(2) ด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

1. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

3. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มและการบรกิารที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพฒันาเต็ม 

ศักยภาพ 

4. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

5. ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

(3) ด้ำนคุณภำพกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรยีนรู้ 

  1. สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

6.5 กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 
โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  จดัการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความถนัด  ความสามารถ   

ความสนใจของผู้เรียนใหเ้ต็มศักยภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของครูผู้สอน 
กำรวดัผลและประเมินผล 

          โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  มีการวดัผลและประเมินผล  โดยยึดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลตามตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 
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1.3 ประกำศค่ำเป้ำหมำย    
ประกำศโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 

เรื่อง ค่ำเป้ำหมำยในกำรยกระดับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติ ปีกำรศึกษำ 2568 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

 ตามที่ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา เพื่ อศึกษาแนวทางการก าหนด 
ค่าเป้าหมายของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และให้สถานศึกษาทั่วประเทศ 
ก าหนดค่าเป้าหมายของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ นั้น 
 

 บัดนี้ โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว  แจ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับทราบค่าเป้าหมาย 
และด าเนินการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพบรรลุค่าเป้าหมายในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ปีการศึกษา 2568 รายละเอียดดังนี้  
 

1. กำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำน (Reading Test : RT) 
 

ด้ำน 
ค่ำเฉลี่ยร้อยละปีกำรศึกษำ Mean 

/*mean of gap 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2568 2565 2566 2567 
อ่านออกเสียง 94.81 94.57 87.20 92.19 92.00 
อ่านรู้เรื่อง 84.81 86.28 79.60 83.56 84.00 
รวม 2 ด้ำน 89.81 90.42 83.40 87.87 88.00 

 

จุดเน้นที่ควรพัฒนาความสามารถดา้นการอ่าน (Reading Test : RT) จากผลการประเมิน  

ปีการศึกษา 2567 ได้แก ่ 

1. ค าควบกล้ า  เช่น ค าวา่  “ทรงกลม” เป็นต้น 

2. กำรประเมินคุณภำพผู้เรียน (National Test : NT) 
 

ด้ำน 
ค่ำเฉลี่ยร้อยละปีกำรศึกษำ Mean 

/*mean of gap  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2568 2565 2566 2567 
ภาษาไทย 62.06 78.12 71.16 70.44 70.00 
คณิตศาสตร ์ 58.25 61.00 74.11 *7.93 82.00 
รวม 2 ด้ำน 60.15 69.56 72.63 - 76.00 

 

1.1 ด้ำนคณิตศำสตร์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ควรพัฒนาจากผลการ

ประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ปีการศึกษา 2567 ได้แก่ 
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1.1.1 มาตรฐาน ค 2.1 เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวัด วัดและ

คาดคะเนขนาดของสิ่ง 

ที่ต้องการวัด และน าไปใช้  

        ตัวชี้วัด ป.3/10 แสดงวิธีการหาค าตอบของโจทย์ปัญหาเกี่ยวกับน้ าหนักที่มีหน่วยเป็น

กิโลกรัมกับกรัม เมตริกตันกับกิโลกรัม 

1.2 ด้ำนภำษำไทย มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ควรพัฒนาจากผลการ

ประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ปีการศึกษา 2567 

      ไม่มีมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเกณฑ์ 
 

3. กำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 
 

ด้ำน 
ค่ำเฉลี่ยร้อยละปีกำรศึกษำ Mean 

/*mean of gap  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2568 2565 2566 2567 
ภาษาไทย 67.83 78.78 78.85 *5.51 84.00 
ภาษาอังกฤษ 71.88 68.36 58.13 66.12 66.00 
คณิตศาสตร ์ 31.54 41.09 46.06 *7.26 53.00 
วิทยาศาสตร ์ 41.67 53.13 61.75 *10.04 72.00 

 

3.1 วิชำภำษำไทย ไม่มมีาตรฐานที่ทีต่่ ากว่าเกณฑ์   

3.2 วิชำภำษำอังกฤษ มาตรฐานการเรียนรู้ที่ควรพัฒนาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ 

3.2.1 มาตรฐาน ต.1.1 การใช้ประโยค ข้อความที่มีความสัมพันธ์กับภาพ สัญลักษณ์ 

ตาราง หรือ เครื่องหมาย บอกใจความส าคัญและตอบค าถามจากการอ่าน 

บทสนทนา นิทาน และเรื่องเล่าง่าย ๆ  

3.3 วิชำคณิตศำสตร์ มาตรฐานการเรียนรู้ที่ควรพัฒนาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ 

3.3.1 มาตรฐาน ค.1.1  เข้าใจความหลากหลายของการแสดงจ านวน ระบบจ านวน การ

ด าเนินการของจ านวน ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ สมบัติของการด าเนินการ 

และน าไปใช้ 

3.3.2 มาตรฐาน ค 2.1 เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวัด วัดและคาดคะเนขนาดของ 

สิ่งที่ต้องการวัด และน าไปใช้ 

3.3.3 มาตรฐาน ค 2.2 เข้าใจและวิเคราะห์รูปเรขาคณิต สมบัติของ รูปเรขาคณิต 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปเรขาคณิต และทฤษฎีบททางเรขาคณิต และน าไปใช้ 
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3.4 วิชำวิทยำศำสตร์ มาตรฐานการเรียนรู้ที่ควรพัฒนาจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ 

3.4.1 มาตรฐาน ว 1.2 เข้าใจสมบัติของสิ่งมีชีวิต หน่วยพื้นฐานของสิ่งมีชีวิต  

การล าเลียงสารเข้าและออกจากเซลล์ ความสัมพันธ์ของโครงสร้างและหน้าที่

ของระบบต่าง ๆ ของสัตว์และมนุษย์ที่ท างานสัมพันธ์กันความสัมพันธ์ของ

โครงสร้างและหน้าที่ของอวัยวะต่าง ๆ ของพืชที่ท างานสัมพันธ์กัน รวมทั้ง   

น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที ่  15  กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

 

        ( นางสาวศศิวิมล  อนิปา ) 
                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว 
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1.4  SWOT / SOAR  
              โรงเรียนบ้านหาดงิ้วมีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการในอนาคตของโรงเรียน พร้อมทั้งด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน  โดยพิจารณาจุดแข็งจุดอ่อน 
จากสภาพแวดล้อมภายใน และโอกาส-อุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก โดยหาปัจจัยที่เอื้อต่อ การ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และขจัดปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน นอกจากนั้นยังใช้ SOAR Analysis 
(Stavos and Hinrichs, 2009) เป็นกระบวนการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง 
โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ในเชิงบวกที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา และที่  
จะเป็นเงื่อนไขในอนาคต โดยเป็นความพยายามร่วมกัน ของผู้มีส่วนได้เสียทุกคนที่จะร่วมค้นหาสิ่งที่ดีที่สุด 
เพื่อที่จะน ามาวางแผนร่วมกันว่าสิ่งที่ควรจะเป็นคืออะไร ตามด้วยการออกแบบอนาคตที่ดีร่วมกัน ซึ่ง SOAR 
Analysis จะเน้นการค้นหาจุดแข็งและโอกาสให้มากที่สุด แล้วเอามาสร้างแรงบันดาลใจ และคาดถึงผลที่จะเกิดขึ้น 
โดยเชื่อว่ายิ่งมีและใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและ โอกาสมากเท่าใด เราจะสามารถปิดจุดอ่อน หรือพลิกจุดอ่อนเป็น
จุดแข็ง รวมทั้งสามารถบริหารความเสี่ยง หรือสร้างโอกาสจากภัยคุกคามได้โดยธรรมชาติได้มากเท่านั้น 
ด าเนินการ ดังนี้  

1. เน้นการมีส่วนร่วม โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะท างานซึ่งประกอบด้วยบุคลากรโรงเรียนทั้งครูและ ผู้บริหาร 
มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และยังได้เชิญตัวแทนผู้ปกครองและนักเรียนมาร่วมวิเคราะห์จัดท าด้วย  

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในอนาคตของโรงเรียน โดยศึกษาจากเอกสารข้อมูล สารสนเทศ
ของโรงเรียน สอบถามความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน  

3. การใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน โดย วิเคราะห์
จากปัจจัยด้านต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อม คือ  

       3.1. สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จากปัจจัย 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) และ
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political)  
                  3.2. สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จากปัจจัย 
ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน ด้านบริการ ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ  

4. การใช้เทคนิค SOAR Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรีย  โดยวิเคราะห์จาก
ปัจจัยด้านตา่ง ๆ ตามสภาพแวดลอ้ม คือ 
    1) Strengths (จุดแข็ง)  

2) Opportunities (โอกาส)  
3) Aspirations (แรงบันดาลใจ)  
4) Results (ผลลัพธ์)     
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
           ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน พบว่าปัจจัยภายนอกส่วนใหญ่เอื้อต่อการจัด
การศกึษาของโรงเรียนโดยเรียงล าดับจากสภาพที่เอื้อจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
           ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ด้ำนโอกำส ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธเอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหลาย เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา ชุมชน บ้าน วัด
โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ หน่วยงานสาธารณสุข
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ร่วมกับทางโรงเรียน ช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  ด้าน
อุปสรรคจากภายนอก ได้แก่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ส่งผลให้
พฤติกรรมของนักเรียนเบี่ยงเบนไปในทางที่ไม่เหมาะสม นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องออกไปท างานต่าง
พื้นที่ท าให้มีการโยกย้ายส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องทางการศึกษาและปัญหาครอบครัวการหย่าร้าง ส่งผลกระทบ
ต่อการศึกษาของนักเรียน 

ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนโอกำส โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่เข้มแข็ง โรงเรียนได้รับการดูแล สนับสนุน จาก
หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น วัด และชุมชนเป็นอย่างดี ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง 
ๆ ได้บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลท าให้การพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ด้านอุปสรรค ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชีพสูงรายได้ต่ า
ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถิ่นฐาน
บ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครองส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน                                                                                            
             ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย ด้ำนโอกำส นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการ
ของท้องถ่ิน และส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ท าให้
สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา ส่วนด้านอุปสรรค ได้แก่ นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดท าให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิดเปลี่ยนแปลงตามนโยบายส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน  
 

         ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนโอกำส มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย            
มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพสูง มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่ผลงานข้อมูลข่าวสารและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีการพัฒนาและสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน ให้นักเรียน
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ด้าน
อุปสรรค เทคโนโลยีท าให้นักเรียนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ และมีการใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่
เหมาะสม 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว พบว่ำ ปัจจัยภำยในทุกด้ำน ของโรงเรียนมีจุด
แข็งมำกกวำ่จุดอ่อนทุกด้ำนโดยเรียงล ำดับตำมสภำพที่เอื้อจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 
 
         ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร จุดแข็ง โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วม โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ ได้รับความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการ
บริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน วางแผนการบริหารงาน
ชัดเจน จัดท าและด าเนินงานตามแผนโรงเรียน ท าให้โรงเรียนมีกรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการใน
รอบปี ผู้บริหารให้การอบรมพัฒนาความรู้แก่ครูและบุคลากรให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มี
ความยืดหยุ่นในการปรับการบริหารจัดการตามสถานการณ์ มอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด มีการติดตาม
การปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี ด้านจุดอ่อน การบริหารจัดการ การมอบหมายงานเมื่อมีการ
ปฏิบัติงาน การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบันท าให้ขาดความคล่องตัว ในการปฏิบัติงาน  
โ ร ง เ รี ย น ข า ด ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น  ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น ต่ อ ส า ธ า ร ณ ะ ช น 
         ด้ำนบุคลำกร จุดแข็ง บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่
พร้อมที่จะเรียนรู้และรับสิ่งใหม่ๆ มีการอบรมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอย่าง
สม่ าเสมอ บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรท าให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล     
มีความสามัคคีท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละทุ่มเทในการท างานเพื่อองค์กร และชุมชน 
ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความกระตือรือร้นในการสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน ท าให้ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน ในการจัดการศึกษา 
ด้านจุดอ่อน ครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ โรงเรียนยังขาดบุคลากร
ที่มีความช านาญเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี ด้านการเรียนการสอนวิชาพละศึกษา ดนตรีและศิลปะ   ด้านการ
บริการและคุณลักษณะผู้เรียน จุดแข็ง โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่การเรียนรู้ 
จัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ า บริการน้ าดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน 
โรงเรียนเป็นสถานที่บริการส าหรับชุมชน ในการออกก าลังกาย มีประชาชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการเป็นประจ า 
โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถยกระดับการบริการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยเฉลี่ยดีขึ้นและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการ
ได้ โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอนได้ดีและทั่วถึง มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
จัดท าสาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 
จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรม
ส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้าแข่งขันทักษะ ทางด้านวิชาการ และได้รับรางวัล นักเรียนมีความ
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รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตย
และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี 
และปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ด้านจุดอ่อน นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จิตส านึก จิตอาสาส่วนรวม เช่น ความรับผิดชอบ และการรักษาสมบัติของโรงเรียน 
 

ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย จุดแข็ง โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน กฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว การจัดโครงสร้างระบบงานภายในเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายภาระงานในแต่ละ
ฝ่ายท าให้เกิดความช านาญและมีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย ระบบการสื่อสารภายในองค์กร         
มีความถูกต้องชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา การ
บริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจ และแบบมีส่วนร่วมท าให้บุคลากรกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อ
น าไปพัฒนาโรงเรียน ท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนก าหนดวิธีการปฏิบัติ ให้
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน การก าหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ส่งผลท าให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ด าเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถน าเป็นทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ น ามาปฏิบัติได้จริง 
นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ครอบคลุมทุกด้าน และประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน ด้านจุดอ่อน ระบบการท างาน
แต่ละฝ่ายยังมีภาระงานปริมาณมาก เนื่องจากบุคลากรมีจ านวนจ ากัด ดังนั้นครู 1 คน จึงต้องปฏิบัติหน้าที่หลาย
กลุ่มงาน ท าให้ครูมีเวลา   ในการเตรียมการสอนน้อย และโรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆ จ านวนมาก ท าให้นักเรียน
บางส่วนให้ความสนใจในกิจกรรมมากกว่าการเรียนไม่มีสมาธิในการเรียน ส่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียน 

 

ด้ำนวัสดุและอุปกรณ์ จุดแข็ง โรงเรียน มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน และใช้
วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ด้านจุดอ่อนอาคารเรียนยังไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
และอาคารเรียนยังมีสภาพที่ทรุดโทรม สภาพโต๊ะ เก้าอี้ ในห้องเรียนเก่า ช ารุดเสียหาย  จึงท าให้ต้องใช้
งบประมาณ  ในการซ่อมแซมบ ารุงทุกๆปี 
ด้านการเงิน จุดแข็ง ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ด้านจุดอ่อน งบประมาณที่ได้รับ
ไม่เพียงพอต่อความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน การด าเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ
ไม่คล่องตัว ผู้บริหาร ครู ต้องใช้เงินส่วนตัวส ารองจ่ายในการด าเนินการ 
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กำรประเมินสภำพของโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนบ้านหาดงิ้วที่ได้น าเสนอไปในเบื้องต้น

แล้วนั้น กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการด าเนินภารกิจใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ จากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่น ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
และค่าครองชีพสูงรายได้ต่ าผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษาและไม่มี
เวลาดูแลบุตรหลานผู้ปกครองและนักเรียนส่วนใหญ่ต้องออกไปท างานต่างพื้นที่ย้ายถิ่นฐานบ่อย และผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่า จุดอ่อน กล่าวคือ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพต่อการจัดการเรียนรู้แต่มีจุดอ่อนคือ 
งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น สถานภาพของโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว 
จึงอยู่สถานการณ์ “ จุดแข็ง-โอกาส” 

 

กำรวิเครำะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว                               
1.ปัจจัยภำยนอก STEP วิเครำะห์ระบุสถำนกำรณกำรวิเครำะห์                                                                      
                1.1 ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural) : S 

โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 
1.1.1 ชุมชน บ้าน วดั โรงเรียนมีความสัมพันธท์ี่ดี 
และให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมต่างๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
1.1.2 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
1.1.3 หน่วยงานสาธารณสุขชุมชน และหน่วยงานอื่นๆร่วมกับ
ทางโรงเรียนชว่ยกันดูแลสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
1.1.4 ประชากรสว่นใหญ่นับถือศาสนาพุทธเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
1.1.5 มีแหล่งเรียนรู้ในชมุชนที่หลากหลาย เป็นผลดี 
ต่อการจัดการศึกษา 

1.1.1 ผู้ปกครองสว่นใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและรบัจ้างซึ่งอยู่
ต่างพื้นทีจ่ึงท าให้ไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของ
นักเรียนเบี่ยงเบนไปในทางที่ไม่
เหมาะสม 
1.1.2 ปัญหาครอบครวัการหย่าร้าง
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของ
นักเรียน 
 

    

1.2  ด้ำนเศรษฐกิจ (Economics) : E      
โอกำส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 

1.2.1 โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการ
ระดมทรพัยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี 
1.2.2 หน่วยงานในท้องถิน่ร่วมกับทางโรงเรียนไดม้ี
การสนับสนุนปัจจัยในด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนการศึกษาส่งผล ท าให้การศกึษาของ
โรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพ เพิ่มมากขึ้น 

1.2.1 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชพีสูง
รายไดต้่ า ผู้ปกครองมีภาระหน้ีสินส่งผลกระทบ
ต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 
1.2.2 ผู้ปกครองมรีายไดน้้อย บ้างครอบครัวต้อง
ออกไปท างานตา่งถิ่น นักเรียนต้องย้ายตาม
ผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
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1.3. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and Legal) : P 
โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 
1.3.1 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถ่ิน 
1.3.2 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทกุคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
1.3.3 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 
1.3.4 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม 
จัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
ท าให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจดัการศึกษา 

1.3.1 นโยบายทางการศกึษามีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอด ท าให้การบริหารงานภายในโรงเรียน
เกิดเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 
 

    

1.4  ด้ำนเทคโนโลยี (Technology) : T      
โอกำส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 

1.4.1 มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม
ท้องถิ่นที่หลากหลาย 
1.4.2 โรงเรียนตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
1.4.3 มีการพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยีที่         
สนับ- สนุนการเรียนการสอนตามศักยภาพ 
1.4.4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรและนักเรียน แสวงหาความรู้ดว้ย ตนเอง 
ได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
1.4.5 มีเทคโนโลยีเป็นสื่อ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

1.4.1เทคโนโลยีสื่อ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการจดัการ 
เรียนการสอนยังไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
1.4.2 นักเรียนบางส่วนมกีารใช้เทคโนโลยีในทาง
ที่ไม่เหมาะสม 
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สภำพปัญหำภำยใน วิเครำะห์ระบุสถำนกำรณ์ (2S , 4M) 

1. ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำยองค์กร (Structure) : S1 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

1.1. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานและแนวปฏิบัติ
ได้ชัดเจน 
1.2 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ
ตามศักยภาพ 
1.3 ก าหนดวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
1.4 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
1.5 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความชัดเจน ครอบคลุม
การท างานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
1.6 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุก
ด้าน 
1.7 โรงเรียนจดักิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ 
1.8 นโยบายของโรงเรียนสามารถน ามาปฏิบัติไดจ้ริง 
1.9 ระบบการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามถูกตอ้ง 
ชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 
1.10 โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุก
ฝ่าย ท าให้ได้รับความรว่มมือด้วยดี 
1.11 โรงเรียนมีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา 
1.12 การจดัโครงสร้าง ระบบงานภายในเหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
1.13 สถานศึกษามกีฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
1.14 โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนา
โรงเรียน 
1.15 โรงเรียนก าหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุม ทุกสายงาน
ของบุคลากรทุกฝ่าย ส่งผลท าให้ไดร้ับความร่วมมือจากบุคลากรทุก
ฝ่ายเป็นอย่างดี 
1.16 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายด าเนินงาน
ชัดเจน ส่งผลให้สามารถน าเป็นทิศทางในการจัดการศกึษาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
1.17 การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจตาม

1.1.  ระบบการท างานแต่ละฝ่ายยังมีภาระ
งานปริมาณมาก เนื่องจากบุคลากรมีจ านวน
จ ากัด  
1.2 นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่
มาก ท าให้ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการ
สอนของครูลดลง 
1.3 โรงเรียนมีกจิกรรมตา่งๆจ านวนมาก ท า
ให้ 
นักเรียนมีเวลาเรียนน้อย และส่งผลให้
นักเรียน 
ขาดความรู้ทางวิชาการ 
1.4 ครรูับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป็น
ผลให้ 
เวลาในการเตรียมการสอนน้อย 
1.5 ขาดการนิเทศตดิตามงานไม่สม่ าเสมอ 
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จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

โครงสรา้งอย่างชดัเจน ท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
1.18 การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้บุคลากรกลา้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อน าไปพัฒนาโรงเรียน 
 

2. ด้ำนกำรบรกิำรและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) : S2  

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 
2.1 การจดัสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่นเอื้อแก่การเรียนรู้ 
2.2 มีการจดัการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู ้
คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัยตามความถนัด ความสามารถ
และความสนใจของนักเรยีน 
2.3 การจดับริการดา้นสาธารณูปโภค ห้องน้ าบรกิารน้ าดื่ม 
2.4 การให้บริการแหล่งการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายภายในโรงเรียน 
2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2.6 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมตา่งๆที่โรงเรียนจัดให้เป็น
อย่างดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน 
2.7 การจดักิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพสุขภาพและอนามัย
ของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.8 มีการจดัหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระ เพิ่มเติมอย่าง
หลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 
2.9 โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอนไดด้ีและ
ทั่วถึง 
2.10 มีการจดักิจกรรมการส่งเสริมจติสาธารณะในโรงเรียน2.11 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สามารถ
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนมัธยมที่ต้องการได้ 
2.12 นักเรียนสามารถเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการและได้รับรางวัล 
2.13 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
2.14 นักเรียนมีความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตยและสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ 
2.15 นักเรียนด ารงชวีิตอยู่ในสังคม ได้อยา่งดีและมีความสุข 
2.16 โรงเรียนมรีะบบประกันคุณภาพการศกึษาท าให้สามารถ
ยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.1 นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย 
2.2 นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่น 
ความรับผิดชอบ การรกัษาสมบัติของ
โรงเรียน 
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จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 
โดยเฉลี่ยดีขึ้น 
2.17 โรงเรียนเป็นสถานที่บริการส าหรับชุมชนในการออกก าลังกาย 
มีเยาวชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการ 
 

3. ด้ำนบุคลำกร (Man) : M1 

 

  4. ด้ำนกำรเงิน (Money) : M2 
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

4.1 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและ
พัฒนาการศึกษา 
4.2 การใชจ้่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
และเป็นระบบ 
4.3 มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
4.4 ไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องคก์รการปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

4.1 งบประมาณที่ไดร้ับไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
โรงเรียน 
4.2 การจดัสรรงบประมาณล่าชา้ ท าให้ไม่มี
สภาพคล่องในการด าเนินงาน 
4.3 การจดัสรรงบประมาณ ส าหรับซ้ืออุปกรณ์ 
การเรียน การสอน ไม่เพยีงพอกับความต้องการ 

 

5. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (Materials) : M3 
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

5.1 มีการพัฒนาปรับปรงุอาคาร สถานที่ อยา่งสม่ าเสมอ ส่งผล
ต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
5.2 โรงเรียนมีระบบเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่ว
พื้นที่บริเวณโรงเรียน 
5.3 โรงเรียนใชว้ัสด ุอุปกรณ์ จัดการเรียนการสอนที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า 

5.1 อาคารเรียนยังไม่เพยีงพอต่อจ านวนนักเรียน 
5.2 อาคารเรียนยังมีสภาพที่ทรดุโทรม สภาพโต๊ะ 
เก้าอี้ ในห้องเรียนเก่า ช ารุดเสียหาย  จึงท าให้
ต้องใช้งบประมาณ ในการซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาทุกๆป ี

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 
3.9 บุคลากรมีการอบรมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนหลากหลายวิธีอยา่งสม่ าเสมอ 
3.10 บุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กรเห็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 
3.11 บุคลากรมีความสามัคคี มีการท างานเป็นทีมช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 
3.12 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและ
ชุมชนในการจัดการศกึษา 
3.13 ครูและบุคลากรมีความกระตือรอืร้นในการ 
สร้างชื่อเสียงใหแ้ก่โรงเรยีน 
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6. ด้ำนกำรจัดกำร (Management) : M4 
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

6.1 มีการตดิตาม และการปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า 
6.2 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และด าเนินงานตาม
แผน 
6.3 บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
โรงเรียน 
6.4 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าสงู มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคบับัญชา 
6.5 โรงเรียนจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนรว่ม 
6.6 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความ
เป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
6.7 โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนา
โรงเรียน 
6.8 โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ
อย่างสม่ าเสมอ ท าให้ไดร้ับความรว่มมือ ในด้านต่างๆที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
6.9 โรงเรียนจดัท าแผนและโครงการท าให้โรงเรียนมีกรอบ
ทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการในรอบปี 
6.10 โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการปรับการบริหารจดัการตาม
สถานการณ ์
6.11ฝ่ายบริหารรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากบุคลากร 
6.12 ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ท างาน 
6.13 ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด 
6.14 ผู้บริหารให้การอบรมพัฒนาความรู้แก่ครูและบุคลากรให้
ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

6.1 การบริหารจัดการ การมอบหมายงานเมื่อมี
การปฏิบัติงาน การจัดเกบ็ข้อมูลสารสนเทศยังไม่
เป็นระบบและเป็นปัจจุบันท าให้ขาดความ
คล่องตัว ในการปฏิบัติงาน 
6.2 โรงเรียนขาดการจัดท ารายงาน การ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะ
ชน การจัดเก็บเอกสารยงัไม่เป็นระบบ 
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ตำรำง 1  ตำรำงก ำหนดน้ ำหนักประเด็นตัวชี้วัดตำมสภำพแวดล้อมภำยนอก 

รำยกำรปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก น้ ำหนัก 
S ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.34 
T ด้านเทคโนโลยี 0.13 
E ด้านเศรษฐกจิ 0.31 
P ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.22 

น้ ำหนักรวม 1 
 

ตำรำง 2 กำรก ำหนดน้ ำหนักประเด็นตัวชี้วัดสภำพแวดล้อมภำยใน 
 

รำยกำรปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน น้ ำหนัก 
S1  ดา้นโครงสรา้งและนโยบาย 0.15 
S2  ดา้นการให้บริการและผลผลิต 0.29 
M1  ด้านบุคลากร 0.21 
M2  ด้านการเงิน 0.12 
M3  ด้านวัสดุ/อุปกรณ ์ 0.10 
M4  ด้านบริหารจัดการ 0.13 

น้ ำหนักรวม 1 
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สภำพของโรงเรียน                                   
ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมของโรงเรยีนบ้านหาดงิ้ว อ าเภอเมอืง จังหวัดอตุรดิตถ์ ด าเนินการ

โดยการจัดอบรมเชิงปฏบิัติการไปด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน                 
ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ                 

1 .ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                                                     
2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน                
3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านหาดงิว้ 
 

1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
ตำรำง 1 กำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (STEP) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ ำหนัก 
คะแนน 
เต็ม 1 

ค่ำคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผลกำร 
วิเครำะห์ โอกำส +1-5 อุปสรรค-1-5 โอกำส+ อุปสรรค- 

1.ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (S) 

0.34 4 3 1.36 1.02 0.34 

2.ด้านเทคโนโลยี (T) 0.13 3 2 0.39 0.26 0.13 
3.ด้านเศรษฐกจิ (E) 0.31 4 3.5 1.24 1.09 0.15 
4.ด้านการเมืองและ
กฎหมาย (P) 

0.22 3.5 2.5 0.77 0.55 0.22 

ค่ำเฉลี่ยปัจจัย
ภำยนอก 

1.00  0.84 

สรุปผลกำรประเมิน
ปัจจัยภำยนอก 

  +0.42 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

คณะท างานไดด้ าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว โดยจ าแนกปัจจัยในการ
วิเคราะห์ 4 ปัจจัย คือ                   
                 1.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหลาย เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา 
ชุมชน บ้าน วัดโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ หน่วยงาน
สาธารณสุขชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ร่วมกับทางโรงเรียน ช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
และผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของนักเรียน
เบี่ยงเบนไปในทางที่ไม่เหมาะสม นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องออกไปท างานต่างพื้นที่ท าให้มีการโยกย้าย
ส่งผลให้ขาดความต่อเน่ืองทางการศึกษาและปัญหาครอบครัวการหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการศึกษา 
ของนักเรียน 
       1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพสูง   มีช่องทางที่หลากหลายในการ

เผยแพร่ผลงานข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีการพัฒนาและสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสื่อ

การเรียนการสอน ให้นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นทางเลือกหนึ่งในการ

จัดการเรียนการสอน ส่วนเทคโนโลยีท าให้นักเรียนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ และมีการใช้เทคโนโลยี

ในทางที่ไม่เหมาะสม 

          1.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ยังคงเอื้อต่อ  โรงเรียนคือโรงเรียน
ตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่เข้มแข็ง โรงเรียนได้รับการดูแล สนับสนุน จากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น วัด และชุมชน
เป็นอย่างดี ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง ๆ ได้บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลท าให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น แต่เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชีพสูงรายได้ต่ าผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุน
ด้านการศึกษา ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถิ่นฐานบ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครองส่งผลกระทบต่อการเรียน
ของนักเรียน                                                                                                                    
  1.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาทางด้านการศึกษาของ
โรงเรียนคือ นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถ่ิน และส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา แต่
ยังมีนโยบายทางการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ท าให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิดเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน   
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สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าว ข้างต้นสรุป  ในภาพรวมได้ว่า
ปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว 
โรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดีงาม แข็งแกร่งมีการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
วัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ และ
เน่ืองจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้าน
หาดงิ้ว  มีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน อย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง 
2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
ตำรำง 2 กำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M) 

ปัจจัยภำยใน น้ ำหนัก 
ค่ำคะแนน คะแนนจริง สรุป 

ผลกำร 
วิเครำะห์ 

จุดแข็ง+ จุดอ่อน- จุดแข็ง+ จุดอ่อน- 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย
(S1) 

0.10 4 2 0.40 0.20 0.20 

2.ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
3.ด้านบุคลากร(M1) 0.29 4 1 1.16 0.29 0.87 
4.ด้านการเงิน(M2) 0.21 4 2 0.84 0.42 0.42 
5.ด้านวัสดุ/อุปกรณ(์M3) 0.12 4 3 0.48 0.36 0.12 
6.ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.13 4 2 0.52 0.26 0.26 
ค่าเฉลี่ยปัจจัยภายนอก 1.00  1.78 

สรุปผลกำรประเมินปัจจัย
ภำยนอก 

  +0.89 

 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน คณะท างานได้ด าเนินการพิจารณาจาก จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งได้

จากการอบรมเชิงปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ 6 ปัจจัย                                  

1. ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียน การจัดโครงสร้าง

ระบบงานภายในเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายภาระงานในแต่ละฝ่ายท าให้เกิดความ

ช านาญและมีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย ระบบการสื่อสารภายในองค์กร  มีความถูกต้องชัดเจน 

บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา การบริหารงานของโรงเรียนมี

การกระจายอ านาจ และแบบมีส่วนร่วม ท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนก าหนด

วิธีการก าหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย ส่งผลท าให้ได้รับความร่วมมือจาก
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บุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ด าเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถน า

เป็นทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้

ความสามารถตามศักยภาพ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครอบคลุมทุกด้าน และประสานงานกับ

หน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน  ส่วนระบบการท างานแต่ละฝ่ายยังมีภาระงานปริมาณมาก เนื่องจากบุคลากร

มีจ านวนจ ากัด โรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆ จ านวนมาก ท าให้นักเรียนบางส่วนให้ความสนใจในกิจกรรมมากกว่าการ

เรียน ส่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียน 

2. ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต พบว่า โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่

การเรียนรู้ จัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ า บริการน้ าดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายภายใน

โรงเรียน โรงเรียนเป็นสถานที่บริการส าหรับชุมชน ในการออกก าลังกาย มีประชาชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการ

เป็นประจ า โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถยกระดับการบริการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้นและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอน

ได้ดีและทั่วถึง มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลาย นักเรียนให้ความร่วมมือ

ในกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี แต่นักเรียนบางส่วนยังขาดความมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

จิตส านึก  จิตอาสาส่วนรวม เช่น ความรับผิดชอบ และการรักษาสมบัติของโรงเรียน                         

3. ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มี

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย เป็นคน

รุ่นใหม่พร้อมที่จะเรียนรู้และรับสิ่งใหม่ๆ มีการอบรมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธี

อย่างสม่ าเสมอ มีความสามัคคีท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละทุ่มเทในการท างานเพื่อ

องค์กร และชุมชน แต่ครูในโรงเรียนยังขาดทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม และยังไม่มีความช านาญ

เฉพาะทางด้านเทคโนโลยี ด้านการเรียนการสอนวิชาพละศึกษา ดนตรีและศิลปะ        

4. ปัจจัยด้านการเงินจากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่าโรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กร

การปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่างต่อเนื่อง การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่าง

เป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ แต่งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน การด าเนินการด้าน

งบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการไม่คล่องตัว ผู้บริหาร ครู ต้องใช้เงินส่วนตัวส ารองจ่ายในการด าเนินการ                                  

5. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ จากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียน มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ 
อย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทั่วพื้นที่
บริเวณโรงเรียน และใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า แต่อาคารเรียนยังไม่เพียงพอต่อ
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จ านวนนักเรียน และอาคารเรียนยังมีสภาพที่ทรุดโทรม สภาพโต๊ะ เก้าอี้ ในห้องเรียนเก่า ช ารุดเสียหาย  จึงท าให้
ต้องใช้งบประมาณ ใน                       

6. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า  โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆอย่างสม่ าเสมอ ท า
ให้ ได้รับความร่วมมือในด้านต่างๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความยืดหยุ่นในการปรับ
การบริหารจัดการตามสถานการณ์    มีการติดตามการปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ
จากบุคลากร ในการบริหารจัดการ การมอบหมายงานเมื่อมีการปฏิบัติงาน การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่เป็น
ระบบ ยังขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะชน   

                                                              
สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน   

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจัยทั้ง 6 ประเด็น ดังกล่าวข้างต้นสรุป ในภาพรวมได้ว่า 
ปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา  โดยการให้บริการดา้นการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว มีการจัดระบบโครงสร้างและนโยบาย  ด้านผลผลิต ด้านบุคลากร ด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาแต่ประสบปัญหาในประเด็นที่ว่า งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ท าให้โรงเรียนพัฒนาได้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้
เทา่ที่ควร 
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   3. กำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียน 
           ตำรำงสรุปกำรวิเครำะห์ประเมินสถำนภำพองค์กร 
 

สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก 

ปัจจัย 
สรุปน้ ำหนัก 

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ ำหนัก 
คะแนน 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.15 1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.34 
2.ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.29 2.ด้านเทคโนโลยี (T) 0.13 
3.ด้านบุคลากร(M1) 0.21 3.ด้านเศรษฐกจิ (E) 0.31 
4.ด้านการเงิน(M2) 0.12 4.ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.22 
5.ด้านวัสดุ/อุปกรณ(์M3) 0.10  
6.ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.13 

 
4. สรุปผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียน                           
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน
บ้านหาดงิ้ว ดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ ในลักษณะ “เอื้อและแข็ง 
(STAR)”กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษาและให้บริการทางการศึกษากับชุมชน
หรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้ความสามารถของ
ตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการจัดการ
ที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ  ด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้การ
ส่งเสริมสนับสนุน  จากปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
การเมืองและกฎหมาย ซึ่งมีระเบียบพระราชบัญญัติที่เอื้อต่อการด าเนินการ    
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องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ                                                                              
 
1. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ  

1. เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการประเมินความสามารถด้านการ
อ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ให้มีผลการทดสอบที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและมีพัฒนาการที่สูงขึ้นตามค่าเป้าหมายที่
ก าหนด  
 
2. กลุ่มเป้ำหมำย : นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ,3 และ 6  จ านวน 33 คน คณะครูระดับประถมศึกษา 
จ านวน 6 คน 
 
 3. ผลลัพธ์ท่ีคำดหวัง 

3.1 ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่คำดหวัง  
3.1.1 เชิงปริมำณ  
1. ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ,3 และ 6   ที่เข่าร่วมกิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิชิต (RT , NTและ O-NET)  ร้อยละ 60 มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ ผ่าน
เกณฑ์ตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา   

3.1..2 เชิงคุณภำพ  
1. นักเรียนโรงเรียนบ้านหาดงิ้วได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการ

ประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) และการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีผลการทดสอบที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและมี
พัฒนาการที่สูงขึ้นตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด  
 
4. ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

4..1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน พิชิต (RT , NTและ O-NET) ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการประเมินความสามารถด้านการ
อ่าน (RT) ค่าเฉลี่ยร้อยละ 88.00 ผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา     

4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พิชิต (RT , NTและ O-NET) ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของ
ผู้เรียนระดับชาติ (NT)  ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.00 ผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา     

4.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พิชิต (RT , NTและ O-NET) ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ค่าเฉลี่ยร้อยละที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและมีพัฒนาการที่สูงขึ้นตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด  

 
 



33 
 

5.  ตำรำงก ำหนดกำรพฒันำ 

โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนโยบายในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของ
ผู้เรียนระดับชาติ (NT)  และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงขึ้นในทุกกลุ่มสาระ             
จึงได้จัดการสอนเสริม เติมเต็ม และติวเข้ม เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินความสามารถด้านการอ่าน 
(RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) รายวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในทุกกลุ่ม
สาระ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาในทุกรายการประเมิน ปีการศึกษา 2567 สูงกว่า
ปีการศึกษา    2566 และสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ดังนั้นเพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น  จึงได้
ด าเนินการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อผลยกระดับสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2568 ด้วยกิจกรรม
สอนเสริม เติมเต็ม ติวเข้มนี้ขึ้น ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 วันละ  2 ชั่วโมง จ านวน 5  วัน  รวม 10  ชั่วโมง/ สัปดาห์  ดังตารางดังนี้ 
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องค์ประกอบที่ 3  นวัตกรรม/กระบวนกำร                                                                              

 3.1 กำรพัฒนำสอนในชั้นเรียน                                                                               

โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ได้มีพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การประเมิน

ความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  และการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงขึ้นในทุกกลุ่มสาระ จึงได้จัดการสอนเสริม และติวเข้ม เพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) รายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในทุกกลุ่มสาระ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในทุกรายการให้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ จากปัญหาและความต้องการในการ

พัฒนาดังกล่าว ได้มีการประชุม ครูผู้สอน ฝ่ายวิชาการ และ ผู้บริหาร เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาผู้เรียนร่วมกัน จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาการ คุณภาพของ ผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสอบ RT.

ป.1 NT. ป.3 และ O-NET 6 โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว มีแนวทางในบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและในทุกๆด้าน โดยน าแนวคิดหลักทฤษฎีต่าง ๆ มาพัฒนารูปแบบเป็น รูปแบบใน

การการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ที่เหมาะสมกับ

บริบท และสภาพปัญหาของโรงเรียน สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ

ผู้เรียนโรงเรียนบ้านหาดงิ้วให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่พัฒนาขึ้น จนส่งผลให้มีผลส าเร็จและ

ได้รับรางวัลดีเด่นต่างๆ รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและมี  คุณลักษณะตามแนวทาง

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 และมีคุณภาพตาม  มาตรฐานการศึกษา                         

มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้  

- วิเคราะห์สภาพปัญหา ของการสอบวัดผลระดับชาติของปีที่ผ่านมา  

- ศึกษา วิสัยทัศน์ จดุประสงค์ เป้าหมาย ของหลักสูตรแกนกลาง 2551  

- ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี หลักการ แนวคิด ที่เกี่ยวข้องในการสรา้งนวัตกรรม  
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3.2   นวัตกรรม/ กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำนวัตกรรม 

จากการที่ครูผู้สอน ฝ่ายวิชาการ และผู้บริหารได้วิเคราะห์ ปัญหา และศึกษาหาแนวทางในการ 

แก้ปัญหาร่วมกัน จึงได้กรอบแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6  

เป็น PHET 3 D Model เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การน าวงจร

คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้เป็นเครื่องมือขับเคลื่อน โดยการบริหารจัดการผ่านทฤษฎีระบบ จึงได้กรอบ

แนวคิดในการพัฒนาดัง แผนภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 หลักกำร ทฤษฎี แนวคิดในกำรพัฒนำ  

โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ออกแบบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียน

ของนักเรียนควบคู่กับการส่งเสริมระเบียบวินัย โดยใช้ PHET -3D Model โดยมีแนวคิดดังนี้ 

 1. ระบบบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) หมายถึง การบริหารแบบ บูรณา

การที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานของบุคคล ในองค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ สรุปได้ว่า  ระบบ

การบริหาร ผลการปฏิบัติงาน คือ กระบวนการวางแผน (Planning) เพื่อท าข้อตกลง ร่วมกันในเรื่องการ 

ปฏิบัติงาน ความคาดหวัง การก าหนดเป้าหมาย การวัดผล และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สนับสนุนเป้าหมาย                 

ที่ก าหนดไว้ ในแต่ละระดับ โดยการใช้กระบวนการบริหารจัดการ (Managing) เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานผ่าน 

การฝึกสอน (Coaching) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผล การปฏิบัติงานอย่าง 

สม่ าเสมอ มีการทบทวนการปฏิบัติงาน (Reviewing) อย่างเป็นทางการ และท าข้อตกลง เพื่อการพัฒนา น าไปสู่  

การพัฒนา (Development) เพื่อยกระดับผลการปฏิบัติงาน ให้บรรลุผลส าเร็จ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

(การบริหารการปฏิบัติงาน https://www.sakid.app/blog/what-is-performance-management/)  
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2. ทฤษฎีพฤติกรรม (Habitually) ทฤษฎีสร้างนิสัย ของแม็กซเวลล์ (MaxwellMaltz,2556) ที่กล่าวถึง

การสร้างนิสัยที่ต้องการ จะเป็นนิสัยใดก็ตาม ให้ใช้เวลาอย่างน้อย 15 นาทีต่อวันและท าจริงจังต่อเนื่อง ทุกวัน  

21 วัน ไม่ขาดเลย จะเป็นช่วงเวลาที่สมองมุ่งมั่น สั่งคิด สั่งปฎิบัติการซ้ าๆ จนเกิดเส้นทางประสาท  

ที่มีประสิทธิภาพและกลายเป็นนิสัย ซึ่งนิสัยคือความประพฤติ ความเคยชิน อันเกิดจากการปฏิบัติซ้ าๆอาจเป็น

เรื่อง ของการคิด การพูด การท าสิ่งใดๆ เป็นประจ า (พระภาวนาวิริยคุณ,2555) ทฤษฎีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้ให้

ค า ส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต การกระท าอย่างต่อเนื่อง (Habitually ) น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การ สอนของครู ให้ท ากิจกรรมส่งเสริมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (Habitually teaching )จนเกิดความเชี่ยวชาญ 

ช านาญ เป็นวัฒนธรรมการสอนปฏิบัติขององค์กรที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

3. ทฤษฎีกำรประเมินผล (Evaluating) คือ เป็นกระบวนการตัดสิน คุณค่าสิ่งต่างๆ อย่าง ระมัดระวัง 

น าสิ่งที่จะประเมินไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการท างาน การบริหาร  

การจัดการเรียนการสอน เป็นการพิจารณาหลักฐานในสถานการณ์ที่ก าหนด เพื่อก าหนดคุณค่าอย่างมีมาตรฐาน 

แสดงถึง ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่ม หรือรายบุคคล เป็นกระบวนการรวบรวม และเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ซึ่งจะช่วย

ในการตัดสินใจที่ดี - Thorndike and Hagen กล่าวถึงการประเมินผลว่าถ้าใช้เทคนิคการวัดที่ดีย่อมจะเป็น

พื้นฐานส าคัญ ส าหรับการประเมินที่ถูกต้อง (Thorndike and Hagen, 1969) - Rossi กล่าวว่าการประเมินเป็น

วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ที่ต้องใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ การ ออกแบบ เครื่องมือ และการ ใช้หลักการวิจัยมา

ใช้เป็นหลักในงานประเมิน(Rossi,1982)ถูกวัดโดยการเทียบกับ เกณฑ์ จุดเน้นของการประเมินจะอยู่ที่ความ

ยุติธรรม และความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่โปร่งใส และเปิดเผย นอกจากนี้การประเมินผลที่ดีต้อง

อยู่บนพื้นฐานของข้อมูล ที่มีความตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งได้มาจาก กระบวนการวัดผลที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถให้ผล

การวัดที่ถูกต้องสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  

4. กำรใช้เทคโนโลยี (Technology use) คือ การใช้ความรู้ เครื่องมือ ความคิด หลักการ เทคนิค 
ความรู้ ระเบียบวิธี กระบวนการตลอดจน ผลงานทางวิทยาศาสตร์ทั้งสิ่งประดิษฐ์และวิธีการ มา ประยุกต์ใช้ 
ในระบบงานเพื่อช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการท างานให้ดียิ่งขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน 
ความส าคัญของเทคโนโลยี  

1) ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) เทคโนโลยีจะช่วยให้การท างานบรรลุผลตามเป้าหมาย ได้เที่ยงตรง
และรวดเร็ว  

2) ด้านประสิทธิผล (Productivity) เกิดผลผลิตเต็มที่ ได้ประสทิธิผลสูงสดุ  
3) ประหยัด (Economy) ประหยัดทั้งเวลาและแรงงาน ลงทุนน้อยแต่ได้ผลมาก (มาสเตอร์ฤทธิยา  

ศรีสวนจิก, 2550)  
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5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า เนื้อหาวิชา 

เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือ สร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติ  จริงผ่านสื่อ

หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการ  เรียนรู้ขึ้น 

โดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับ   

จากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมาย และน าไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆได้ 

6. หลักกำรมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมด าเนิน กิจกรรม  

ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน   

เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมท า  

ร่วม ตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ (เอกสารอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร. 2550 : 88-90)  

7. กำรนิเทศติดตำมผล หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะการให้ความ ช่วยเหลือ  

และความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ จัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ ครูและเพิ่ม 

คุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์, 2546) 

หลักกำรนิเทศ หลักเบื้องต้นของกำรนิเทศกำรศึกษำ ( Mark Stoops and King Stoops,1971) 

1) การนิเทศการศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

2) การนิเทศการศึกษา ต้องถือหลักว่าเป็นการบริการ ซึ่งครูเป็นผู้ใช้บริการ  

3) การนิเทศการศึกษา ควรสอดคล้องกับความต้องการของครู  

4) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  

5) การนิเทศการศึกษา ควรเน้นให้เห็นความส าคัญของงานวิจัย และพยายามหาทางให้ครูศึกษางานวิจัย  

แล้วน ามาปฏิบัติตามนั้น  

6) การนิเทศการศึกษา ควรยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  

 วงจรคุณภำพ ( Deming Cycle ) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การจัดและการวางแผน (Plan)  

2)  การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 3) การติดตามประเมินผล (Check)  

4) การด าเนินการต่อ หรือ ปรับปรุงแก้ไข (Action 

3.2.2 กำรออกแบบแนวทำงกำรพัฒนำ 

จากแนวคิด และทฤษฎีดังกล่าว จึงได้มาเป็น PHET - 3D Model เพื่อน ามาบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ดังนี ้

P = Performance Management  
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หมายถึง การบริหารแบบบูรณาการที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานของบุคคล ในองค์กร เพื่อให้ 

องค์กร บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ประกอบด้วย  

1. การวางแผน ร่วมกัน ของครู ฝ่ายวิชาการ และผู้บริหาร เพื่อก าหนดเป้าหมาย แนวทาง วิธีการในการ

ปฏิบัติ  

2. การฝึกสอน – ติดตาม ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ Coaching / ติดตาม นิเทศครู  

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้ปกครอง ครูผู้สอน ให้ข้อมูลย้อนกลับ น ามาสะท้อนผลร่วมกัน  

4. การปรับปรุงพัฒนา น าข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผล การประเมินผล ที่ได้ มาวางแผน ปรับปรุงพัฒนา

เพื่อให้ได้ผลลัพท์ที่ดีขึ้น 

H = High Quality Teacher  

หมายถึง การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ มีแนวการด าเนินการดังนี้  

1) การพัฒนาการสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู  

2) การเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

3) การพัฒนาครูให้เกิดทักษะการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

E = Exection&Evaluation  

หมายถึง การด าเนินการสู่ความส าเร็จและการประเมินผล มีแนวทาง การด าเนินงาน ดังนี้  

1) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ Active Learning 

2) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการอ่านออก เขียนได้ / อ่านคล่อง เขียนคล่องของนักเรียนทุก 

ระดับชั้น  

3) พัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินความสามารถด้านการอ่าน RT.ป.1 การประเมิน คุณภาพผู้เรียน 

NT.ป.3 และการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ป.6  

4) ครูพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน  

5) ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และเหมาะสม  

6) ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  

7) การประเมินผล เพื่อสรุปผลการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย และมี 

ประสิทธิภาพเพียงใด  

T = Technology  

หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา และเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพและสร้างสรรค์ 

1)  เป็นสื่อการสอน  

2) เป็นเครื่องมือในการหาข้อมูลของครู นักเรียน 
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3) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สร้างผลงานต่าง ๆ 

4) การติดต่อสื่อการกับผู้ปกครอง 

 D = Daily 

 หมายถึง การปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ในทุกวัน เพื่อให้เกิดเป็นความเคยชินจนเกิดเส้นทางประสาท 

ที่มี ประสิทธิภาพและกลายเป็นนิสัย จนเกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ เป็นวัฒนธรรมการสอนและแนว

ปฏิบัติขององค์กรที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

D = Discipline  

หมายถึง การมีระเบียบวินัย สามารถควบคุมตัวเองให้ประพฤติปฏิบัติตนได้ตามแบบแผน 

กฏเกณฑ์ และข้อบังคับของโรงเรียน ของสังคมได้  

1) วินัยต่อตนเอง  

2) มีวินัยในห้องเรียน 

3) วินัยในโรงเรียน  

4) มีวินัยทางสังคม  

D = Develop  

หมายถึง การตรวจสอบ จุดแข็งและจุดบกพร่อง เพื่อน ามาพัฒนาจุดแข็งและปรับปรุง ในการ

ท างานแต่ละขั้นตอนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้ PHET - 3D 

Model เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนโดยผสานร่วมกับทฤษฎีระบบมาช่วยเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน กระบวนกำร ผลลัพธ ์
1. ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน 
หลักการและแนวคิดที่เกีย่วข้อง กับ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน/ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (P) 

1. ก าหนดแนวทาง บทบาท หน้าที่
แต่ละฝ่าย วางแผนและ คาดการณ์
ผลที่จะเกิดขึ้น/ ประชุม ครู และ
บุคลากรเพื่อสรา้งความรู ้ความ
เข้าใจ แลกเปลี่ยนความ คิดเห็น
และความต้องการทีจ่ะ พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แนวทางการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน  
1. ครูสอนด้วยวธิีการ Active 
Learning  
2. ครูพัฒนาทักษะการอา่นการ
เขียนให้กับ นักเรียน  
3. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน  
4. ผู้ปกครองร่วมมือ/แนะน าท า
ด้วยกันที่บ้าน  
5. ผู้บริหารแนะน า/ให้ข้อมูล/
ติดตามเสนอแนะ และให้ก าลังใจ 

2. สร้างเครื่องมือ และ ตรวจสอบ
คุณภาพ (D) 

1. ตรวจสอบคุณภาพของ เครื่องมือ รูปแบบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน PHET-3D Model  
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ขั้นตอน กระบวนกำร ผลลัพธ ์
1. P (Performance 
Management ) การ บริหารแบบ
มุ่งเน้นผลการปฏิบัติ  
2. H (High Quality Teacher) 
การพัฒนาครูสู ่มืออาชีพ 
 3. E (Exection&Evaluation ) 
การด าเนินการสู ่ความส าเร็จและ
การประเมินผล  
4. T (Technology) การน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน การพฒันา  
5. D (Daily) การปฏิบัตอิย่าง
ต่อเน่ือง  
6. D (Discipline) การมรีะเบียบ
วินัย  
7. D (Develop) การพฒันา 

3. ทดลองใชP้HET-3D Model เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน/ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (C) 

ทดลองใช้ทั้งโรงเรียน โดยมี 
ผู้บริหารคอยสนับสนุน แนะน า 
ติดตาม 

คณะครู / ผู้ปกครองช่วยกันใช้
เครื่องมือพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและระเบียบวินัยของ นักเรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

4. ประเมิน / ปรับปรุงและการ 
พัฒนา (A) 

ประเมินความพึงพอใจและ 
ปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะ 

ผู้ปกครอง/ครู/ มีความพงึพอใจใน
ระดับดีมาก 

 

ขั้นตอนกำรพัฒนำ 

 1) ขั้นวางแผน (Plan) P- Performance Management  

- วางแผนขั้นตอนการท างาน จากการศึกษาสถานการณ์ หลักการ ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน / ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แนวทางในการปฏิบัติต่างๆ เก็บข้อมูล 

เพื่อ จัดเตรียมแผนงาน 

 - ประชุมคณะครู ในระดับผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อร่วมกัน

ก าหนดขอบเขตการท างาน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ที่ชัดเจนเพื่อให้การด าเนินงานประสบ ผลส าเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปด้วยความราบรื่นและสามารถตรวจสอบความส าเร็จของเป้าหมายได้ 
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2) ขั้นท า (Do)  

- ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

สร้างความรู้ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญของการแก้ไขปัญหา ท าความเข้าใจกับ นวัตกรรม  

PHET- 3D Model ที่จะน าไปใช้ในการ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ก าหนดแนววิธีการ

ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

H - High Quality Teacher 

  - ครูมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ Onsite  และ  Online 

- ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเชิงรุก Active Learning  

3.2.3 รูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ในลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

(Active Learning) มีวิธีการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธีเช่น  

- การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  

- การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)  

- การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  

- การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)  

** รูปแบบการจัดการเรยีนรู้อยู่บนพื้นฐานของการให้ผู้เรียน เป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตนเอง  

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีดังนี้ 

 1) สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี  กับ

ผู้สอนและ เพื่อนในชั้นเรียน  

2) ลดบทบาทการสอน และการให้ความรูโ้ดยตรง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการ 

จัดระบบการเรียนรู้แสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรูด้้วยตนเอง 

3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นพลวัต (มีการเคลื่อนไหว/การขับเคลื่อน) ส่งเสริม ให้ 

ผู้เรียนมีส่วน ร่วมในทุกกจิกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นพบความส าเรจ็ในการเรียนรู้สามารถน าความรู้ความ

เข้าใจไป ประยุกต์ใช้ วิเคราะห์ สังเคราะห ์ประเมินค่า และคิดสรา้งสรรคส์ิ่งต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงกบั

สภาพแวดล้อม ใกล้ตัว ปัญหา ของชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ  

4) จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน วางแผนเกี่ยวกับ เวลาใน

จัดการ เรียนรู้อย่างชดัเจน รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม  

5) จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ท้าทาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากวิธกีารสอนที่ หลากหลาย  

6) เปิดใจกว้างยอมรับในความสามารถ การแสดงออกและการแสดงความคิดเห็นของ ผู้เรียน  

7) ครูต้องทราบวา่ผู้เรียนมีความถนัดที่แตกต่างกัน และทราบความรูพ้ื้นฐานของผู้เรียน  
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8) ครูควรสรา้งบรรยากาศในการเรียน ให้ผู้เรียนกล้าพูด กลา้ตอบและมีความสุข ในการ เรียนรู้

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ครูมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย น่าสนใจ เพื่อช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาการอ่านออก เขียนได้  

- พัฒนาการอ่านการเขียนของเด็กด้วยเกมการศึกษา เกมสร้างสรรค์ วิธีการสอนต่างๆ  

- กิจกรรมอ่านก่อนเข้าแถว  

- การสอนซ่อมเสริมตอนเช้า ให้กับนักเรียนกลุ่มที่อ่านไม่คล่อง เขียนไม่คล่อง  

- ผู้ปกครองมีส่วนในการพัฒนาผู้เรียน ให้เด็กอ่านหนังสือ ท าการบ้าน โดยการประสานความร่วมมือ 

กับครู กิจกรรมการบ้าน อ่านหนังสือ ส่งการบ้านทางไลน์กลุ่ม  

- โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและประเมินผลด้านการอ่านออก เขียนได้อย่างต่อเน่ือง 

T = Technology  

• การน าเทคโนโลยี มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้  

- สื่อเทคโนโลยี  

- วิทยาการค านวณ  

- การใช้คอมพิวเตอร์ในการสร้างสรรค์เบื้องต้นด้วยโปรแกรม paint น าเสนอผลงานด้วย โปรแกรม 

PowerPoint พิมพ์รายงานด้วยโปรแกรม word ท าข้อมูล กราฟต่าง ๆด้วย โปรแกรม excel  

- การเรียนรู้ด้วยตนเองสืบค้นข้อมูลโดยการใช้อินเตอร์เน็ต  

-  การติดต่อสื่อสารระว่างผู้ปกครองและครู การส่งการบ้านอ่านหนังสือ ทักษะชีวิตทางไลน์   

กลุ่มห้องเรียน 
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D = Daily  

• เป็นการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติทุกๆวัน จนเป็นกิจวัตรประจ าวัน และพัฒนาเป็นนิสัย จนเกิดเป็น ความ

เชี่ยวชาญ  

- อ่านหนังสือทุกวัน ทั้งที่โรงเรียน และที่บ้าน 

- ท่องค าศัพท์ภาษาอังกฤษทุกวัน - เขียนหนังสือท าการบ้านให้เสร็จทุกวนั  

D = Discipline  

• การมรีะเบียบวินัย ควบคุมตัวเองให้ประพฤติปฏิบัติตนได้ ตามแบบแผนกฎเกณฑ์ และข้อบังคับ ของ

โรงเรียนและสังคมได้  

- วินัยต่อตนเอง 

- มีวินัยในห้องเรียน  

- วินัยในโรงเรียน 

          - มีวินัยทางสังคม 

 ** น าความมีระเบียบวินัยมาใช้รว่มในการพัฒนา เพื่อให้แนวปฏิบัติมีผลสัมฤทธิ์ที่ใช้ในการ พัฒนา

นักเรียนได้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น  

3) ขั้นตรวจสอบ (Check) E = Exection&Evaluation มีการนิเทศตดิตามและประเมินผลโดย 

ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย วิชาการ โดยจัดท าเป็นค าสั่งและปฏิทินการนิเทศ ประเมินผลความรว่มมือของผู้ปกครอง 

โดยใช้การสังเกต การ บันทึก การตรวจเช็ค แบบสอบถามความพึงพอใจของครูและผู้ปกครอง  
 

4) ปรับปรุงแก้ไข (Action) D = Develop จากการใช้นวัตกรรม PHET 3 D Model เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน /ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน น าผลที่ได้จากการประเมิน มาตรวจสอบ ถอดบทเรียน สะท้อนผลร่วมกันและ 

น าข้อเสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค ที่พบ มาวางแผน ปรับปรุง พัฒนา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอีกครั้งให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ ประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่และขยายผลการด าเนินงานให้กว้างขึ้น 

โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว บรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการจดัท านวตักรรม ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง

ชุมชน รวมถึงนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนานวตักรรม ดังนี้ 

กำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำ นวัตกรรม PHET -3D Model 
ผู้บริหำร คร ู ผู้ปกครอง-ชุมชน คณะกรรมกำร 

สถำนศึกษำ 
P = Performance 
Management  
- การวิเคราะห์สภาพ 
ปัญหา  

- น านวัตกรรมสู่การ
ปฏิบัติ  
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยวธิีการลงมือปฏิบัติ 

- ให้ความรว่มมือ 
สนับสนุนกิจกรรม ต่าง ๆ
ของโรงเรียน เอาใจ ใส่
บุตรหลานอย่างใกลช้ิด  

- เข้าร่วมการประชุม ให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ  
- สนับสนุน ทุนการศึกษา 
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กำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำ นวัตกรรม PHET -3D Model 
ผู้บริหำร คร ู ผู้ปกครอง-ชุมชน คณะกรรมกำร 

สถำนศึกษำ 
- ประชุมวางแผนก าหนด 
เป้าหมายแนวทางร่วมกนั 
กับคณะครู 
 - ส่งเสริมให้เกิด 
ความส าเรจ็และให้
ความส าคัญกับการพัฒนา 
นวัตกรรมทางการจัดการ
เรียนรู้  
 - Coaching นิเทศ 
ติดตามการจดัการเรียนรู ้ 
- ให้ก าลังใจ /รางวัล  
- เป็นผู้น าการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC ชุมชนแห่ง
การเรียนรูท้างวชิาชพี 

(Active Learning)  
- พัฒนาทักษะอ่านออก 
เขียนได้ – 
-ยกระดับผลสัมฤทธิ์การ 
สอบ RT.ป.1 NT.ป.3  
O-NET ป.6 
 - พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ใน ศตวรรษที่ 21 ให้กับ
ผู้เรียน 
 - ประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครองในการ
พัฒนาผู้เรียน 
 - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชพี 

- ช่วยพัฒนา บุตรหลาน
ในด้านการเรียนรู้  
- ปลูกฝังความมีระเบียบ
วินัยให้กับบุตรหลาน 
- เข้าร่วมการประชุม
ผู้ปกครอง เพื่อรับฟัง และ
แสดงความ คิดเห็นใน
เรื่องการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียน  
- ชุมชนให้การสนับสนุน 
กิจกรรมตา่งๆของ
โรงเรียน 
 

- สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียน 

กำรมีสว่นร่วมของนักเรียน  
– การเรียนรูด้้วยวิธีการ Active Learning บูรณาการร่วมกับสื่อการเรียนรูจ้ากการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) เรียนรู้ด้วยเกมการศึกษา เรียนรู้ใช้เทคนคิแบบกลุ่ม เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Learning) 
- การเรียนรูด้้วยตนเอง ผ่านการสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต  
- การสร้างสรรค์ผลงาน  
- การปฏิบัติตัวให้มีระเบียบวินัย 
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3.2.4 กำรน ำไปใช้  

1) ครูด าเนินการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิชิต (RT , NTและ O-NET)  
มีแนวทางด าเนินงานตามนวัตกรรมของครูผู้สอน ชี้แจงประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ระเบียบวินัยของผู้เรียน การประเมินการอ่าน RT. ป.1 NT.ป.3 O – NETป.6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประชุมสร้างความเข้าใจให้กับครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การพัฒนาทักษะความรู้ที่จ าเป็นในการสอนของครู ส่งครูเข้ารับการอบรม เทคนิคการสอน 

แบบ Active Learning / เทคนิคการสอนนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ความรู้ที่จ าเป็น / ความรูท้างดา้น

เทคโนโลย ีการใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ และอื่น ๆ 

• ครูน านวัตกรรม ไปใช้ การน าความรู้ไปใช้ในการจัดกจิกรรม การเรียนการสอนรูปแบบ Active 

Learning พัฒนาการอ่าน การเขียน 

- พัฒนาการอ่าน การเขียน 

- สอนเสริมพัฒนาการอ่านเขียนตามช่วงเวลาที่ก าหนด ในกลุ่มนักเรียนที่ ยังอ่านเขียน

ไม่ได้ ไม่คล่อง 
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3) การนิเทศตดิตามผล แบบ Coaching โดยผู้บริหาร ฝ่ายวชิาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อเป็นที่

ปรึกษาให้กับครูแนะน า ช่วยเหลือ และเสริมแรงให้ก าลังใจครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4) ผลจากการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ และการติดตามจากผู้ปกครอง (PLC) จะน ามา

ประชุมสะท้อนผลร่วมกนัระหว่างผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง 

และพัฒนาร่วมกัน 
 

3.2.5 สรุปเทคนิควิธีกำรจัดกำรเรยีนรู้ในกำรยกระดับผลสัมฤทธิ ์กำรทดสอบเพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำร

อ่ำน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 

การเตรียมความพร้อมส าหรับสอบการอ่านของนกัเรียนชั้น ป.1 หรือ การสอบ RT ของโรงเรียน

บ้านหาดงิ้ว โดยการน าขอ้สอบจริงจากปีก่อนๆ มาให้เด็กๆได้ฝึกอ่านฝึกท าตามคณุคร ูเพื่อสรา้งความ 

คุ้นเคย กับรูปแบบข้อสอบและค าศัพท์ และในการเตรียมความพร้อมส าหรับการสอบ มดีังนี้ 

แนวทางการเตรียมนักเรยีนให้พร้อมสอบ 

1. กำรอ่ำนออกเสียง 

- ฝึกอ่านบัญชีค าพื้นฐาน ป.1 ทุกวัน 

- ใช้บัตรค าประกอบการสอน 

- เน้นการสะกดค าแจกลกูและประสมค า 

- ฝึกอ่านค าที่มตีัวสะกดตรงมาตราและไม่ตรงมาตรา 

- ฝึกอ่านค าควบกล้ า 

2. กำรอ่ำนรู้เรื่อง 

- เขียนตามค าบอกจากบญัชีค าพื้นฐาน ป.1 วันละ 10 ค า 

- ฝึกอ่านและแต่งประโยคง่ายๆจากบัญชีค าพื้นฐาน ป.1 

- ตอบค าถามจากเรือ่งทีอ่่าน 

- ใช้นิทานภาพประกอบการสอน 

- ฝึกการจับใจความส าคญั 

- สอนการเชื่อมโยงเรื่องราวกับชีวิตประจ าวัน 

เทคนิคกำรสอนแบบสนุก 

กิจกรรมที่ 1: เกมใบ้ค า (อันนี้ชอบมาก) 

กิจกรรมที่ 2: นิทานเรื่องสั้น 

- ให้นักเรียนดูภาพแล้วเล่าเรื่อง 

- ฝึกการเรียงล าดับเหตุการณ ์
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- สร้างความเข้าใจในการอ่านเชิงวิเคราะห ์

3.2.6 กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรทดสอบระดับชำติ National Test (NT) ชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 

โรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 

ยึดหลักการของนายแพทย์ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ จิตแพทย์และและผู้เชี่ยวชาญด้านเด็กและวัยรุ่น 

โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ท ำให้ดู  

- ครูและนักเรียนร่วมกันศึกษาวิเคราะห์ Test Blueprint NT ป.3 ปีการศึกษา 2567 ว่าจะมีการ

ออกข้อสอบในตัวชี้วัดใดบ้าง สรุปออกมาเป็นหัวข้อเรื่อง เช่น การเขียนจดหมาย ค าขวัญ ค าควบกล้ า  

ค าที่เขียนผิด เขียนเรื่องจากภาพ เป็นต้น  

- ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่จะน ามาออกข้อสอบ และอภิปราย

ความรู้ร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 2 จับมือท ำ 

- แบบเลือกตอบ (ปรนัย) ครูยกตัวอย่างจากข้อสอบ NT ย้อนหลังว่ามีการคิดและวิเคราะห์

อย่างไร ท าไมจึงตอบเช่นนี้ และใช้วิธีการท าข้อสอบแบบตัดตัวเลือกทิ้ง 

- แบบเขียนตอบ (อัตนัย) ครูเขียนให้นักเรียนดูเป็นตัวอย่างก่อน และอภิปรายความรู้ร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 3 ท ำด้วยกัน 

- แบบเลือกตอบ (ปรนัย) ครูและนักเรียนร่วมกันท าข้อสอบไปพร้อม ๆ กันทีละข้อ และร่วมกัน

วิเคราะห์ว่าข้อสอบแต่ละข้อสอดคล้องกับตัวชี้วัดใดใน Test Blueprint โดยใช้วิธีการท าข้อสอบแบบตัด

ตัวเลือกทิ้ง แบบเขียนตอบ (อัตนัย) ครูและนักเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นและท าข้อสอบ

ไปพร้อม ๆ กันก่อน 

ขั้นตอนที่ 4 ลงมือท ำ 

- นักเรียนลงมือท าข้อสอบที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดใน Test Blueprint ย้อนหลัง 5 ปี ด้วยตนเอง 

โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค าตอบและตัดตัวเลือกทิ้ง และเขียนตอบด้วยการคิดวิเคราะห์ที่ได้ฝึกฝนมา ในส่วน

ของการเขียนเรื่องจากภาพเน้นให้นักเรียนสังเกตรายละเอียดในภาพและคิดค าหลักที่ควรมีในภาพ เพื่อให้

สอดคล้องกับภาพมากที่สุด 

- มีการบันทึกคะแนนเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการท าข้อสอบว่าเกิดผลสัมฤทธิ์มากน้อย

เพียงใด และน าผลคะแนนมาวิเคราะห์ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาและแก้ไขในตัวชี้วัดที่นักเรียนยังไม่เกิด

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
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3.2.7 ถอดบทเรียนครูผู้สอนที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ ขั้นพื้นฐำน (O-NET) ชั้นประถมศึกษำ

ปีที่ 6 ที่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ โรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 
 

1. วิชำคณิตศำสตร์ เทคนิค/วิธี การด าเนินการในการติว  O-NET ที่ส่งผลให้นักเรียนได้คะแนน

คณิตศาสตร์สูงกว่าระดับประเทศ ของครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์  

- เรียนเนื้อหาให้จบและสอบท้ายบท  

- ใช้สถานการณ์ที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันมาประกอบในการเรียนเนื้อหา 

- มีใบงานและแบบฝึกหัดเพิ่มเติมที่มีความยากง่ายตามล าดับ 

- ทบทวนกระบวนการบวก ลบ คูณ หาร ของ จ านวน เศษส่วน ทศนิยม เบื้องต้นให้คล่องและ

เข้าใจ 

- ก่อนที่จะเริ่มติวให้ทบทวนเน้ือหาที่นักเรียนไม่เข้าใจหรือบทที่มีคะแนนท้ายบทน้อย 

- ครูวิเคราะห์ผลการสอบและตัวชี้วัดที่มีคะแนนมากและน้อยในปีก่อนหน้า เพื่อน ามาพัฒนาและ

ปรับปรุง 

- ครูและนักเรียนร่วมท าความเข้าใจ test blueprint พร้อมทั้งสรุปความรู้และเทคนิคการคิดลัด

ต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้ในการสอบได้ 

- ท าข้อสอบเก่าย้อนหลัง 5 ปี พร้อมทั้งอธิบายเพิ่มเติม ข้อที่นักเรียนชอบท าหรือเข้าใจผิด บ่อย ๆ  

- วิเคราะห์ข้อสอบแต่ละข้อว่าควรใช้ความรู้เรื่องอะไรบ้าง ก่อนลงมือคิดหาค าตอบ 

- ท าข้อสอบให้ท าข้อที่ตนเองท าได้ก่อน แล้วค่อยกลับมาท าข้อที่ยากส าหรับตนเอง 

-  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็น 

- เน้นให้นักเรียนลงมือท าข้อสอบแบบแสดงวิธีคิดและวิธีท าจริง ๆ โดยต้องมีร่องรอยของการคิด

ค านวณจริง ไม่ใช่เลือกแต่ค าตอบ 

- บอกเหตุผลและเตรียมความพร้อมของสภาพจิตใจของนักเรียน ก าหนดช่วงเวลาที่ชัดเจน รวมถึง

ความร่วมมือที่ครู ผู้ปกครองและนักเรียนต้องการร่วมกัน  

2. วิชำภำษำไทย 

1. กำรเข้ำใจเน้ือหำ 

- ท าความเข้าใจในเน้ือหาโดยอ้างอิงจากมาตรฐานและตัวชี้วัด 

- ศึกษาและท าความเข้าใจผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint)  

- เรียนเนื้อหาให้ครบทุกตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

- ให้นักเรียนท าแบบฝกึหัดด้วยตนเอง  

- การจดบันทึก ย่อเน้ือหาที่ส าคัญๆ และให้ท่องเนื้อหาที่จดบันทึกไว้อย่างน้อยวันละ 1 ครั้ง  
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2. กำรทบทวน และกำรเข้ำใจข้อสอบ 

- การทบทวน ท าความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อสอบโดยอ้างอิงจากผังการสร้างข้อสอบ (Test 

Blueprint) 

- ท าข้อสอบในปีที่ผ่านมาย้อนหลังหลาย ๆ ฉบับ เพื่อทบทวนรูปแบบของข้อสอบและแนว

ค าถาม  

- จดสถิติคะแนน เพื่อหาแนวทางการสอนเสริมและทบทวนได้ตรงจุด 

- ใช้ปากกาเน้นข้อความส าคัญเพื่อการจดจ าได้ดีมากขึ้น 

3. วิชำวิทยำศำสตร ์  
     1. เทคนิคกำรสอน /วิธีกำร 

การสอนวิทยาศาสตร์ ต้องปลูกฝังทักษะทางวิทยาศาสตร์ ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ โดยใช้วิธีการ 
ดังนี้ 

1. วิธีสอนแบบปฎิบัติการทดลอง เป็นวิธีสอนที่ท าให้ผู้เรียนมีประสบการณ์โดยตรง โดยใช้เครื่องมือการ
ทดลองที่มีอยู่จริงในห้องเรียนที่ครูและนักเรียนสามารถจัดหามาได้ 

2. วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้เป็นวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการปฎิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยร่วมกันวางแผนท างานเป็นกลุ่ม  

3. วิธีสอนแบบใช้กระบวนการแก้ปัญหา เป็นการสอนแบบน าประสบการณ์เดิมมาใช้ในการแก้ปัญหาที่ 
                เกิดขึ้น อธิบายจากความรู้เดิมที่มี และลงมือปฏิบัติร่วมกัน                 

4. วิธีสอนแบบใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้า เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าจากเอกสารแบบฝึก 
ทักษะ หนังสือเรียน และสื่ออินเตอร์เน็ต น าข้อมูลมาน าเสนอและอภิปรายร่วมกันในชั้นเรียน 

     2.  วิธีด ำเนินกำร  การด าเนินการประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
 1. การเตรียมความพร้อมของนักเรียน 
 2. การเตรียมความพร้อมของครู วางแผนการติว 

   3. การติวเน้ือหากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตามตารางการตวิที่จดัเตรียมไว้ตามแผน 
 

1.  กำรเตรียมควำมพรอ้มของนักเรียน 
            1.  การทบทวนเน้ือหาบทเรียนใหค้รบตามมาตรฐานและตัวชี้วดัของกลุ่มสาระวิทยาศาสตร ์
ชั้นประถมศึกษาปีที ่ป.6  

2. กำรเตรียมควำมพร้อมของครู วำงแผนกำรตวิ 
            1. ศึกษาโครงสร้างของข้อสอบแต่ละปีอย่างละเอียด เพื่อท าความเข้าใจข้อสอบว่ามีค าถาม 
วัดความรู้ทฤษฎีและทักษะการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ทั้งการจ าแนวคิดส าคัญและการวิเคราะห์ 
จากสถานการณ์ต่างๆ 
             2. จัดตารางเวลาในการติวข้อสอบและทบทวนบทเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน 
ในทุกสัปดาห ์สัปดาห์ละ 2 วัน วันละ 2  ชั่วโมง ในช่วงเตรียมความพร้อมก่อนสอบ O-NET ของทุกปี 
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            3. จัดเตรียมข้อสอบส าหรับให้นักเรียนเป็นแนวทาง ข้อสอบ O-NET ปีต่างๆ สามารถจัดหาได้
หลาย ช่องทาง เช่น  ดาวน์โหลดจากอินเทอร์เน็ต  แบบฝึกในหนังสือเรียนวิทยาศาสตร์ รวบรวมจากหลากหลาย
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกท าให้มากที่สุด  
 

3. กำรติวเนื้อหำกลุ่มสำระกำรเรียนรูว้ิทยำศำสตร์ ตำมตำรำงกำรติวตำมแผนที่จัดเตรียมไว้ 
1. ให้นักเรียนฝึกท าแนวข้อสอบเก่าย้อนหลังทุกปี เพราะจะท าให้นักเรียน ได้รู้แนวข้อสอบว่าโจทย์

แบบน้ีจะใช้วิธีแก้ปัญหาให้ได้ค าตอบที่ถูกต้องได้อย่างไร  
2. ในระหว่างการสอน ครูอธิบายและบอกแนวทางในการคิดวิเคราะห์เพื่อหาค าตอบที่ถูกต้อง และ

ให้นักเรียนตั้งสถานการณ์ จากโจทย์ที่นักเรียนท าเพื่อสามารถวิเคราะห์ค าตอบได้หลายรูปแบบ 
3. ครูเน้นย้ าจุดที่มักผิดบ่อย เพื่อที่จะได้ไม่ผิดพลาดเวลาลงมือท าสอบจริง  
4. ครูสอนเทคนิควิธีการที่ได้ค าตอบที่แม่นย า และ รวดเร็วมากขึ้นจากโจทย์ที่นักเรียนอ่าน 
5. ครูช่วยเสริมเพิ่มเติม เนื้อหาเข้มข้น จับทุกประเด็นหลักที่ออกข้อสอบบ่อย เพื่อให้นักเรียนสามารถท า

ข้อสอบในลักษณะดังกล่าวได้ถูกต้อง 
4. กำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับนักเรียน 

1. ครูมีกิจกรรมแจกรางวัล เพื่อสร้างแรงแรงจูงใจและกระตุ้นความสนใจในการสอบ O-NET  ในวิชา
วิทยาศาสตร์ 

2. ครูให้ก าลังใจ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 
3. ครูมีการชื่นชมนักเรียนที่ตั้งใจเรียน ขยันและหมั่นฝึกฝนตนเองในการท าข้อสอบสม่ าเสมอ และมีการ

พัฒนาตัวเองที่ดีขึ้นในการท าข้อสอบทุกๆรอบ 
4. วิชำภำษำอังกฤษ  

แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน     
(O-NET : Ordinary National Educational Test) วิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย การฟังการพูด การอ่าน และการเขียน เพื่อให้นักเรียน
สามารถท าข้อสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้สอนได้น าเทคนิคและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมา
บูรณาการเพื่อปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้จะมุ่งเน้นด้าน
การอ่าน และไวยากรณ์ (Grammar) ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของข้อสอบ O-NET โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) ของปีการศึกษาล่าสุด เพื่อน ามาวาง 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. การวิเคราะห์ข้อสอบโอเน็ตย้อนหลังอย่างน้อย 5 ปี โดยผู้สอนจะรวบรวมและวิเคราะห ์
ท าความเข้าใจแนวข้อสอบ รูปแบบค าถาม และเนื้อหาที่มักจะออกข้อสอบบ่อยๆ และน ามาปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ตรงจุดมากขึ้น 

3. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล น าข้อมูลของนักเรียนมาวิเคราะห์ จัดนักเรียนเป็นกลุ่มเก่ง ปานกลาง 
อ่อน เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

4. วางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยผู้สอนจัดท าโครงสร้างรายวิชา แผนการจัดการเรียนรู้ และคัดเลือก 
สื่อ ที่มีเนื้อหากระชับ เหมาะสมกับนักเรียน ที่มุ่งเน้นค าศัพท์/การอ่าน/สนทนา และไวยากรณ์ (Grammar) 

https://serazu.com/web/search/index?search=%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A
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5. จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) บูรณาการร่วมกับสื่อการเรียนรู้จากการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียม (DLTV) โดยผสานเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ เน้นการท างานเป็นกลุ่ม และใช้เทคนิคเพื่อน
ช่วยเพื่อน (Peer Learning) ให้นักเรียนกลุ่มเก่งและปานกลางน าองค์ความรู้ที่ตนเองเข้าใจ มาถ่ายทอดให้เพื่อนใน
กลุ่มที่อ่อนกว่า ด้วยภาษาของตนเอง เพื่อช่วยให้เพื่อนเกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้นขณะเดียวกัน นักเรียนที่ท าหน้าที่
สอนเพื่อนก็ได้ทบทวนและเน้นย้ าความรู้ของตนเองไปพร้อมกัน อีกทั้งในการจัดการเรียนรู้นั้นผู้สอนจะพยายาม
สอนให้ครบทุกตัวชี้วัดให้ทันในภาคเรียนที่ 1 เพื่อในภาคเรียนที่ 2 จะมุ่งเน้นไปในการติวการท าแบบทดสอบ
ย้อนหลัง 

6. การท าข้อสอบย้อนหลังอย่างน้อย 5 ปี เพื่อให้นักเรียนเกิดความคุ้นเคยกับแนวค าถาม และจับเวลาใน
การท าข้อสอบเพื่อบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 

7. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งในห้องเรียนทั้งนอกโรงเรียน อันประกอบไปด้วยกิจกรรม
ภาษาอังกฤษวันละค า กิจกรรมเขียนตามค าบอก กิจกรรมค่ายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกิจกรรมวัน
คริสต์มาส และการถาม-ตอบค าศัพท์คนละ 3 ค า หรือสนทนาประโยคสั้น ๆ กับครูผู้สอน ก่อนเข้าห้องเรียน เป็น
ต้น 

8. จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยบริเวณโรงเรียนมีป้ายค าศัพท์ติดตามจุดต่าง ๆ 
ในห้องเรียนมีการจัดท าป้ายนิเทศ หรือป้ายค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ให้นักเรียนได้ศึกษาและซึมซับค าศัพท์ได้
ตลอดเวลา 

 
     3.3 กำรนิเทศติดตำม (นิเทศภำยใน) 

กระบวนการนิเทศการศกึษา ในระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็น กิจกรรมส าคัญ
ใน การสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
เป็น หน้าที่ที่ส าคัญอย่างหน่ึงของผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้เกิดขึ้น ภายในโรงเรียนและครูได้ปรับปรุง
คุณภาพ การเรียนการสอนภายในชั้นเรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งเป็นกระบวนการประกัน
คุณภาพของ โรงเรียนว่า โรงเรียนสามารถบริการจัดการภายในโรงเรียนจนถึง เป้าหมายสุดท้ายคอื คุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐาน หลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้ โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว จึงได้ก าหนด กระบวนการการนิเทศบูรณาการ
โดยใช้การนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนและการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ในการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว
ได้ศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฏีของการนิเทศเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ  
ขั้นที่ 3 การสรา้งสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ  
ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล  
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กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน  
โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน มีดังนี้  

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นการก าหนดปัญหาและความต้องการใน 
แก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี้  

1.1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผน การด าเนินงาน 
1.2 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการ  

การ พัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน  
a. การจัดล าดับปัญหาและเลือกปัญหาที่เป็นความจ าเป็นหรือต้องการในล าดับเร่งด่วนหรือ 

ล าดับที่ เห็นว่าส าคัญที่สุด  
1.4 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม การ  

สัมมนา ฯลฯ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการด าเนินงาน  
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าปัญหาและความต้องการ ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมใน

การ จัดท าแผนนิเทศ ดังนี้  
2.1 ก าหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น ตามความต้องการ และ  

จ าเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
และ การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา ผู้เรียนอย่าง
เป็น ระบบและต่อเนื่อง  

2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
2.3 วางแผนการด าเนินงานพัฒนา  
1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ร่วมกัน  
2) สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน  
3) ก าหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการก าหนดเนื้อหาที่จะ นิเทศ  
4) ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ การ 

แก้ปัญหาและการ พัฒนา  
5) ก าหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและ ความต้องการ  

เช่น การ ประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึกวิดีโอ และการถ่ายภาพ 
การสัมภาษณ์  การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ ใช้ Line 
Application การ ใช้ Clip Video การ Conference กา ร ใช้ Video Line You Tube Facebook Live เป็นต้น  

การจัดท าแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการ ด าเนินการ 
กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศมี
ประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ และ เป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ 
และสามารถเก็บ ข้อมูลน ามา เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งที่ท าให้มีความเข้าใจ
ตรงกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ โดยในขั้นนี้มีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ   

a. สร้างสื่อการนิเทศที่ท าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะการ นิเทศ   
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เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องคล้องในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ 
Line  Application การใช้ Clip Video การใช้Video Line You Tube Facebook Live  เป็นต้น  

b. สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา ตรวจสอบ   
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ง่าย  
สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา  

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ ด าเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่ก าหนด 
โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ  

a. ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไป    
อย่างมี ประสิทธิภาพ  

4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่ก าหนด  
4.3 การสะท้อนผลการนิเทศ  
4.4 ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานนั้น  

ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล  
โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ  

a. ประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงาน เช่น การด าเนินงานของผู้รับการนิเทศ เพื่อ น าผล 
ไป ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน  

b. ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการในการน าผล 
ไปใช้ ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา  
                     5.3 รายงานผลการนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง  

5.4 น าผลการนิเทศที่เป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป หรือ 
ในปีการศึกษาต่อไป 
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ตำรำงกำรนิเทศติดตำม (นิเทศภำยใน)  

วัน/เดือน/ปี รับกำรนิเทศ  เวลำ  ชั้นเรียน  ครูผู้รับกำรนิเทศ 

วันที่ 9 มิถุนายน2568  14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 10 มิถุนายน2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 11 มิถุนายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 12 มิถุนายน  2568  14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 13 มิถุนายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 14 กรกฎาคม  2568 14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 15 กรกฎาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 16 กรกฎาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 17 กรกฎาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 
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วัน/เดือน/ปี รับกำรนิเทศ  เวลำ  ชั้นเรียน  ครูผู้รับกำรนิเทศ 

วันที่ 17 กรกฎาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 4 สิงหาคม 2568  14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 5 สิงหาคม 2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 6 สิงหาคม 2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 7 สิงหาคม 2568  14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 8 สิงหาคม 2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 15 กันยายน  2568 14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 16 กันยายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 17 กันยายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 
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วัน/เดือน/ปี รับกำรนิเทศ  เวลำ  ชั้นเรียน  ครูผู้รับกำรนิเทศ 

วันที่ 18 กันยายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 19 กันยายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 6 ตุลาคม 2568  14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 7 ตุลาคม2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 8 ตุลาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 9 ตุลาคม  2568  14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 10 ตุลาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 3 พฤศจิกายน  2568 14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 4 พฤศจิกายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 
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วัน/เดือน/ปี รับกำรนิเทศ  เวลำ  ชั้นเรียน  ครูผู้รับกำรนิเทศ 

วันที่ 5 พฤศจิกายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 6 พฤศจิกายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 7 พฤศจิกายน  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 15 ธันวาคม 2568  14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 

วันที่ 16 ธันวาคม 2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 17 ธันวาคม 2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 18 ธันวาคม  2568  14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 19 ธันวาคม  2568 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 5 มกราคม  2569 14.00 – 15.00 น.  ประถมศึกษาปีที่ 1  นางสาวผกามาศ   นามวงค์ 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3  นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรมัย   ทองแดง 
(ภาษาอังกฤษ) 
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วัน/เดือน/ปี รับกำรนิเทศ  เวลำ  ชั้นเรียน  ครูผู้รับกำรนิเทศ 

วันที่ 6 มกราคม  2569 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวพัชรีภรณ์    แสนอินทร์ 
(วิทยาศาสตร์) 

วันที่ 7 มกราคม  2569 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวกนกพร   ใสบุญ 
(คณิตศาสตร์) 

วันที่ 8 มกราคม  2569 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 3 นางสาวภานุการ ์  กลิ่นพินิจ 
(ภาษาไทย) 

วันที่ 9 มกราคม  2569 14.00 – 15.00 น. ประถมศึกษาปีที่ 6 นางสาวปัทมา   จันทร์แก้ว 
(ภาษาไทย) 
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3.4 วิธีกำรวัดและประเมินผล 

การวัดผลและการประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เพื่อที่ได้ข้อมูล

สารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาผู้เรียนมีระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐาน

การเรียนรู้อย่างไร นอกจากจะมีประโยชน์โดยตรงต่อผู้เรียนแล้ว ยังสะท้อนถึง ประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอน 

และเป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อนประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ สถานศึกษา ดังนั้นผู้สอนและสถานศึกษาต้องมี

ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งจากการประเมินใน ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับอื่นที่สูงขึ้นตรง

ตามเป็นจริงทุกประการ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ

ย่อยที่ ส าคัญ ได้แก่ การวัดผล (Measurement) และการประเมินผล (Assessment) ทั้งการวัดผลและการ 

ประเมินผลมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันในทางการศึกษาจึงมักใช้ค าว่า “การวัดประเมินผล” ในการ ออกแบบการ

เรียนการสอนซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ในที่นี้จึง หมายถึงการวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการ รวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง 

ๆ เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้เพื่อตัดสินคุณค่าในการบรรลุ  วัตถุประสงค์หรือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สารสนเทศดังกล่าวน าไปใช้ในการก าหนดระดบั คะแนนให้ผู้เรียนรวมทั้งใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

จุดมุ่งหมำยของกำรวัดผลและกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

 การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมาย 6 ประการ ดังนี้  

 1) เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2) ท าให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสามารถน าสารสนเทศไปใช้ วางแผนแก้ไข

ปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

 3) ประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมและวิธีการเรียนการสอนที่ผู้สอนใช้ในการเรียนการสอน 

 4) ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของหลักสูตร 

 5) ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของผู้สอน 

 6) สื่อสารให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กำรประเมินสภำพจริง 

การประเมินสภาพจริง เปนวิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพื่อสะทอนใหเห็นพฤติกรรมและทักษะที่จ าเปน 

ของผเูรียนในสถานการณที่เปนจริง และเปนวิธีการประเมินที่เนนงานหรือกิจกรรมที่ผูเรียนไดแสดงออกโดยการ 

กระท า เนนระบวนการเรียนรูผลผลิต และผลงาน เปดโอกาสใหผเูรียนมีสวนรวมในการประเมินและรวมในการจัด 

กระบวนการเรียนรูของตนเอง ซึ่งวิธีการนี้เชื่อวาจะชวยพัฒนาการ การเรียนรูของผูเรียนไดอยางตอเนื่องกระบวน

การประเมินอาจใชวิธีการสังเกต การบันทึก การรวบรวมขอมูลจากผลงานและวิธีการที่ผู เรียนไดเคยท าไวดวย



61 
 

วิธีการที่หลายหลาย กลยุทธส าคัญของการประเมินตามสภาพจริงคือ การกระตุ นหรือทาทายใหผู เรียนได

แสดงออกโดยการกระท า วาตนเองมีความสามารถอะไร และไดเคยท าสิ่งใดบาง แทนการท าแบบทดสอบหรือ 

ขอสอบเหมือนการประเมินแบบเดิมๆ นอกจากเนนเรื่องการกระท าและผลงานแลว การประเมินนี้ยังเนนความ

สามารถทางสติปญญา กระบวนการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล การแกปญหามากกวาการเนนเรื่องการ          

ทองจ า หรือการหาค าตอบจากแบบทดสอบ ความแตกตางของการประเมินสภาพจริงและการประเมินแบบเดิมได 

1. ลักษณะส ำคัญของกำรวัดประเมินสภำพจริง 

 การวัดประเมินผลตามสภาพจริง เปนการประเมินทางเลือกใหม ที่เนนการประเมินผลจากการปฏิบัติงาน

ซึ่งตางจากการประเมินที่เนนการทดสอบเปนส าคัญ ลักษณะส าคัญของการวัดประเมินผลตามสภาพจริงมีดังนี้ 

1) การประเมินทีเ่นนแนวคิดที่วาความรูเรื่องใดเรื่องหน่ึง มีความหมายไดหลากหลาย ดังนั้นการวัดควรใช 

วิธีการอยางหลากหลาย 

2) การเรียนรเูปนกระบวนการตามความตองการของผเูรียน มากกวาการบังคับใหเรียน ดังนั้นผเูรียนจึงมี 

ความกระตือรือรน และแสวงหาความรเูพื่อความอยากรมูากกวาการเรียนเพื่อใหท าขอสอบไดคะแนนสูงๆ 

3) การวัดประเมินผลตามสภาพจริง เนนกระบวนการเรียนรแูละผลผลิต โดยพิจารณาจากสิ่งที่ผูเรียน 

เรียนรูและท าไมจึงเกิดการเรียนรเูชนนั้น 

4) การวัดประเมินผลตามสภาพจริง มุงเนนการสืบเสาะ พัฒนาทักษะการแกปญหาตามสภาพจริงที่ 

เกิดขึ้นผเูรียนตองสังเกต วิเคราะหและทดสอบความรขูองตนเองจากการปฏิบัติ 

5) การวัดประเมินสภาพจริงมีจุดประสงคเพื่อ กระตุน และอ านวยความสะดวกใหกับผเูรียน และสะทอน 

ผลการเรียนรูเพื่อการพฒนาให  ั กับผูเรียน 

2. เครื่องมือวัดและประเมินตำมสภำพจริง 

การวัดและประเมินผลใหตรงกับสิ่งที่ตองการวัด ตองอาศัยเทคนิค การเก็บรวบรวมขอมูลและใชครื่องมือ 

ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับคุณลักษณะที่ตองการศึกษา จุดประสงคการวัด ลักษณะผูสอบ ปริมาณ ระยะเวลา 

สถานที่ งบประมาณ การประเมินตามสภาพจริงมักใชวิธีการประเมินหลากหลาย สวนเทคนิคการเก็บรวบรวม     

ขอมูล ประกอบดวย การทดสอบ การสอบสัมภาษณการสังเกต การตรวจผลงาน การใชแฟมสะสมงาน            

1) การทดสอบ 

การทดสอบมักใชแบบทดสอบ เพื่อประเมินความรูความสามารถของผูเรียน เครื่องมือที่ใชประกอบดวย 

แบบสอบเขียนตอบ แบบสอบเลือกตอบ และสอบภาคปฏิบัติและแบบวัดตางๆ เปนตน 

2) การสอบสัมภาษณ 

เปนวิธีการวัดผลดวยการซักถาม สนทนา โตตอบ เพื่อประเมินความคิด ทัศนคติตาง เครื่องมือที่ใชไดแก 

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (เตรียมค าถามไวลวงหนา) และค าถามแบบไมมีโครงสราง (ก าหนดเฉพาะแนวทาง 

หรือประเด็นแตไมมีค าถามที่ชัดเจน) 
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3) การสังเกต 

การสังเกต เปนการวัดและประเมินที่มีรายการ พฤติกรรมเปาหมายที่ตองการเก็บขอมูล ดวยประสาท 

สัมผัส โดยเฉพาะอยางยิ่งทางหูและตา เพื่อศึกษาพฤติกรรมที่มความละเอ  ี  ียด ชัดเจนของผูเรียนในสภาพการณ 

ตางๆที่ก าหนด เครื่องมือที่ใชประกอบดวย แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตรวัดประเมินคา และแบบบันทึก         

เปนตน 

4) การตรวจผลงาน 

เปนการวัดและประเมินดวยการก าหนดงาน กิจกรรม หรือแบบฝก ใหผูเรียนไดปฏิบัติฝกฝน โดยผูสอน 

จะเปนผูตรวจสอบความถูกตองดวยตนเอง หรือผูเรียนที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหไดขอมูลจริงส าหรับสะทอนผล

การปรับปรุงแกไข พฤติกรรมการเรียนรูของผเูรียนอยางเปนระบบตอไป เครื่องมือที่ใชไดแกแบบประเมินผลงาน 

5) การใชแฟมสะสมงาน 

เปนการวัดและประเมินที่ใชหลักการเก็บหลักฐานผลงานที่ดีและมีความภาคภูมิใจ ที่เปนตัวแทนงานที่ 

ปฏิบัติของผูเรียนเกี่ยวกับ ทักษะ แนวคิด ความสนใจ ความส าเร็จ โดยมีผลการประเมิน จุดเดน จุดดอยของ

ชิ้นงานอันแสดงถึงความกาวหนาในการเรียนดวยตนเองของผูเรียนเอง เพื่อนรวมชั้น หรือผ ูสอน แลวน าหลักฐาน

มาบรรจุลงในแฟม สมุดโนต แผนบันทึกขอมูล เปนตน ลักษณะแฟมสะสมงานที่ดีควรมีความหลากหลาย สามารถ

สะทอนความสามารถที่แทจริงของผูเรียนแตละคน เครื่องมือที่ใชส าหรับประเมินแฟมสะสมงาน ไดแก แบบบันทึก 

แบบประเมินผลงาน และแบบประเมินตนเอง เปนตน 

กิจกรรมการสอนเสริม เติมเต็ม  ติวเข้ม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิชิต (RT , NTและ O-NET)

โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ครูมีการวัดและประเมินผล โดย ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวัดและประเมินผลชัดเจน ตรง

ตาม วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีการเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 

 - ประเมินจาก ใบงาน ชิ้นงาน ผลงาน  

- ประเมินตามสภาพจริงจากการสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม แบบส ารวจความสนใจ  

- แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์  

- แบบสอบถาม 

 - จดบันทึก การสัมภาษณ์ การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล ตรงตามตัวชี้วัด น าผลที่ได้มา

วิเคราะห์ เพื่อพัฒนาต่อไป  
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องค์ประกอบที่ 4  ด้ำนผลลัพธ ์

   4.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

❖ ผลที่เกิดขึ้นกับสถำนศึกษำ 

1. ข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษา ผลจากการใช้นวัตกรรม PHET -3D Model ในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ด้านผลสมัฤทธิ์ ทางการเรียนรู้ ไดผ้ลดังนี้  

• ผลจากการด าเนินงานที่เกิดตามจุดประสงค์  

1) ได้รูปแบบการบริหารจดัการ PHET – 3D Modelที่มีประสิทธิภาพใช้ในการบริหารจัด 

การศกึษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใหสู้งข้ึน และนักเรียนมีระเบียบวินัยเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

❖ ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน  

1. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ จากระบบการบริหารนวัตกรรมนี ้ท าให้ ครูมีความสามารถ

เพิ่ม มีเทคนิควิธีการและ มีประสิทธิภาพสูงข้ึน (High Quality Teacher)  

2. ครูมีความรู้ความสามารถที่เพิ่มข้ึน ในการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ มีแนวทางการ สอนที่

หลากหลาย พร้อมทีจ่ะเรียนรู้และหาเทคนิคการสอนใหม่ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

3. ครูมีการประเมินความรู้ ทดสอบผู้เรียนวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนและน ามาออกแบบ

จัดกิจกรรม 

- การใช้สื่อหลากหลาย ทั้งสื่อเทคโนโลยี สื่อรูปภาพ สื่อจากของจริง สื่อสิง่พิมพ์ แบบจ าลอง 

และอื่น ๆ ทั้งการจดัท าสือ่ จัดหาสื่อ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการสอน  

- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น  
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- มีการจดัชั้นเรียนเชิงบวก การฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียน 

         4.  การวัดและประเมินผล ครูมีการวดัและประเมินผล โดย ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวดัและ

ประเมินผลชัดเจน ตรงตาม วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้โดยมีการเลือกใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

- ประเมินจาก ใบงาน ชิน้งาน ผลงาน  

- ประเมินตามสภาพจริงจากการสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม แบบส ารวจความสนใจ  

- แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์  

- แบบสอบถาม 

- จดบันทึก การสัมภาษณ์ การสรา้งเครื่องมือวดัและประเมินผล ตรงตามตัวชี้วดั น าผลที่ได้มา

วิเคราะห์ เพื่อพัฒนาต่อไป  

❖ ผลที่เกิดกับนักเรียน  

1. ผู้เรียนมีผลการพัฒนา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนจากปีที่ผ่านมา  

2. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) ชั้นประถมศึกษา 

ปีที่ 6 (O-NET) มีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามที่ก าหนด 

 

4.2 ปัจจัยควำมส ำเร็จ  

4.2.1 สิ่งที่ช่วยให้งำนประสบควำมส ำเร็จ  

1. ความตั้งใจและเอาใจใส่ของนักเรียน  

2. ความตั้งใจและเอาใจใส่ของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา  

3. การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา  

4. การให้ความส าคัญของ การประเมินความสามารถด้านการอา่น (RT) การทดสอบ 

ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาต ิ(NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียน  

5. การศึกษาและวิเคราะห์ มาตรฐานและตัวชีว้ัด ของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

6. ศึกษาผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) O-NET ของ สทศ.  

7. การประเมินผลการด าเนินงานและปรับปรุงผลงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่า 

ต่อเน่ือง  
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4.2.2 บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned)  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) การทดสอบความสามารถ 

พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยใช้รูปแบบ 

DTAMBON Model เข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาความสามารถของนักเรียน ให้

เต็มศักยภาพ นักเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้มีความสามารถสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานสู งขึ้น  จัดกิจกรรมให้นักเรียนแบบ 

หลากหลาย ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการเรียน ระดมสมองท างานเป็นกลุ่ม โดยมี  

ครูผู้สอนเป็นพี่เลี้ยงหรือ Coaching ให้กับนักเรียน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตนเองให้สอดคล้อง กับ

ความสนใจ กล้าคิด กล้าแสดงออกโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกปฏิบัติให้เกิดการคิดเป็น วางแผน

เป็น ตัดสินใจให้รอบครอบ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
 

4.3 ปัญหำที่พบ                                                                                               

4.3.1 นักเรียนขาดทักษะกระบวนการ ขาดการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ ไม่สามารถบูรณาการเชื่อมโยง 

เนื้อหาต่างๆได้ ไม่รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ไม่มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ไม่มีความกระตือรือร้นในการหาความรู้

เพิ่มเติม 

 4.3.2  นักเรียนไม่สนใจเรียน เกิดจากปัจจัยหลายอย่าง เช่น  สนใจกิจกรรมอื่นเช่น เล่นเกมนอนดึก ไม่มี

เวลาพักผ่อน ท าข้อสอบไม่ได้วิตกกังวล เครียด หรือขาดความภาคภูมิใจในตนเอง 

4.3.3 นักเรียนมีสิ่งดึงความสนใจจากการเรียน เช่น สื่อออนไลน์ ที่อยู่ในรูปแบบต่างๆมากมาย จึงเป็น

อุปสรรคที่ส าคัญ ของการจัดการศึกษา นักเรียนติดเล่นอินเทอร์เน็ต ในสังคมออนไลน์ต่างๆ จึงท าให้สนใจการ

เรียนน้อยลง 

4.3.4 ปัญหาครอบครัวของเด็กแต่ละคน  ที่บางครอบครัวไม่ค่อยให้ความส าคัญของการศึกษา  ผู้ปกครอง

ไม่เคยกวดขันการท าการบ้านของบุตรหลาน  ไม่เคยสนใจไต่ถามเกี่ยวกับการเรียน เนื่องจากผู้ปกครองต้องท างาน

ประกอบหาเลี้ยงชีพจึงไม่มีเวลาดูแลในเรื่องการเรียนของนักเรียน 

4.3.5 ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ต่างๆ เน่ืองจากโรงเรียนมีงบประมาณที่จ ากัด ที่ต้องใช้มากมายหลาย 

กิจกรรม จึงท าให้วัสดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ โทรทัศที่ใช้ท ากิจกรรมในแต่ละห้องช ารุดเสียหายตามอายุการใช้งาน  

หรือระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตสัญญาณมีปัญหาขัดข้องไม่เสถียร 

 

 

 

 



 
 

➢ เกียรติบัตรรำงวัลของโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

➢ เกียรติบัตรรำงวัลของผู้บริหำร และคณะครูโรงเรียนบ้ำนหำดงิ้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 


