
 
 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ค ำน ำ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดท าเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ท้ังยังสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารการศึกษาบุคลากร/ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี                
และผู้รับบริการ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้                        
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรในการปฏิบัติงานใช้ถือปฏิบัติต่อไป 

 

                ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก 



 
 

 

                                 สำรบัญ 

                                                                                           หน้ำ 

ค าน า             ก 

สารบัญ            ข 

บทท่ี 1  บทน า 
- ความเป็นมา         1 
- วัตถุประสงค์         1 

  - เป้าหมาย         2 
- ประโยชน์ท่ีได้รับ         2 

บทท่ี 2  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง        3 - 8 

  ข้อมูลพื้นฐาน               9 - 12 

บทท่ี 3  วิธีการด าเนินงาน                  13 
  แผนภูมิแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง             14 
บทท่ี 4  ผลการวิเคราะห์              15 - 23
  วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมความเส่ียง                                       24 - 36 
ภาคผนวก                                   37 - 39 

- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



 
 

1 
 บทที่ 1   

                                                             บทน ำ 
ควำมเป็นมำ 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน        
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน       
และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด            
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ณ วันท่ี 18 มีนาคม 2562 โดยหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ยกเว้นรัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติ
ตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ในเรื่องหลักการ
บริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร ประกอบด้วย Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) และ International Organization of Standardization (ISO) รวมถึง               
การบริหารจัดการความเส่ียงในภาครัฐของประเทศต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียง                  
เป็นเครื่องมือตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินการจัดการบริหารความเส่ียงภายในและสามารถ                       
บริหารจัดการองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานในภารกิจหลักหรือง านบริการท่ีส าคัญได้อย่างต่อเนื่องเป็นไป                         
ตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 1 ได้ จัดท าแผนบริหารจัดการ                   
ความเส่ียง  (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการตอบสนองและ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤตหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  ท่ีส่งผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา               
อุตรดิตถ์ เขต 1 ไม่สามารถปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของหน่วยงานได้  
ดังนั้น การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง จึงมีความส าคัญอันจะส่งผลต่อระบบการบริหารงานและการให้บริการ             
อันจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานในอนาคตของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์                       
เขต 1 ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับและควบคุมได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ มีทักษะและมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร  

จัดการความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 อย่างต่อเนื่อง  
                     2. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของบุคลากรในองค์กรแก่ผู้รับบริการ           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
            3. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
  4. เพื่อให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีเครื่องมือในการบริหาร
จัดการความเส่ียง และสามารถปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง                       
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 
 

2 

เป้ำหมำย 

    เชิงปริมำณ 

ผู้บริหารและบุคลากร ร้อยละ  100  มีการรับรู้และมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้  

      เชิงคุณภำพ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 มีแผนการบริหารจัดการความเส่ียง              
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของบุคลากรในองค์กรแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประชาชน พร้อมท้ังลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 

ประโยชน์ที่ได้รับ  
 การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ี ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 1 สามารถจัดการกับปัญหา อุปสรรคได้  ในสถานการณ์
ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ดังนี้ 
 1.  เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติ                
และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลองค์กร ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเส่ียงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียง ซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐาน                  
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญการบริหารความเสี่ยง จะท าให้บุคลากร 
มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ             
ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล  (ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์เมื่อน าสู่การปฏิบัติแล้ว                  
อาจมีเหตุปัจจัยท่ีไม่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล อันจะส่งผลโดยตรงต่อความเช่ือถือศรัทธาในการด าเนินการ
บริหารจัดการแผนงาน/โครงการ (Public Trust) ของหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ี) 
 4. เป็นเครื ่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื ่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญของผู้บริหาร 
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล            
การปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดและสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์ รวมท้ังเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ          
ในระดับการปฏิบั ติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ี ผู้บริหาร                    
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและ                  
การเ ลือกใ ช้มาตรการในการบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่ า                       
และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน  
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บทที่ 2  

ระเบียบและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง  
 

 แผนบริหารจัดการความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีการจัดท า
โดยอาศัยระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน                
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

 2.  แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ เร่ือง หลักกำรบริหำรจัดกำร        
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี้ 

1. ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

2. ประเภทควำมเสี่ยง  แบ่งเป็น 4 ประเภท  
2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk ) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดแผน               

กลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์                  
หรือเป้าหมายขององค์กร 

2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบั ติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียง ท่ีเกิดจาก                      
การปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลท่ีดี บุคลากรในหน่วยงานขาดทักษะ ความช านาญ 
และความรู้เฉพาะทางหรือขาดการควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบว นการ               
อุปกรณ์ /เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากร ในการปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน 

2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม               
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์การ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก 
เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ส านักงบประมาณ รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
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3.  ลักษณะของควำมเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ส่วน  
3.1 ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) คือ ต้น เหตุ หร ือสาเหตุที ่มาของความเสี่ยง ที ่จะท าให้                 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร               
และท าไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ                
ลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

(1)  ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ 
(2)  ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร  

3.2 เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
3.3 ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เส่ียง 

 

4.  กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง

กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย               
จากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์การยอมรับได้ 
 

5.  กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 8 หลักการ 
5.1 การบริหารจัดการความเส่ียงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั้งองค์กร   
5.2 ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
5.3 การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร 
5.4 การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเส่ียง 
5.5 การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.6 การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 
5.7 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
5.8 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

6. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
               การระบุความเส่ียงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์              
ท่ีก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด                            
ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเส่ียงนั่นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริง เพี่อท่ีจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์                       
ในการหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ ท้ังนี้  การระบุความเส่ียง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี                            
เช่น จากการวิ เคราะห์กระบวนการท างาน การวิ เคราะห์ทบทวนผลการปฏิบั ติงานท่ีผ่านมา การประชุม                             
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน เป็นต้น 

 6.1 กำรวิเครำะห์องค์กร 
ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าท่ี และ             

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาล                    
ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น 
  1) SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
 2) PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี  (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental) 
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 6.2 กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเส่ียง และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ        
ความเส่ียง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเส่ียง และความ เส่ียงท่ียอมรับได้           
ระดับองค์กร  
 6.3 กำรระบุควำมเสี่ยง 
 การระบุความเส่ียงคือการระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน              
ท้ังในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเส่ียงหน่วยงานอาจท ารายช่ือความเส่ียงท้ังหมด  (Risk Inventory) 
โดยรายช่ือความเส่ียงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน การระบุความเส่ียง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเส่ียงดังนี้  
 ก. เหตุการณ์ความเส่ียง 
 ข. สาเหตุของความเส่ียง หรือตัวผลักดันความเส่ียง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีแท้จริง (Root Cause)          
ของความเส่ียง  
 ค. ผลกระทบท้ังด้านลบและ/หรือด้านบวก 
 หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเส่ียงท่ีมีลักษะหรือมีผลกระทบท่ีเหมือนกันไว้ในประเภทความเส่ียง
เดียวกัน เพื่อให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเส่ียงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น  
 6.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเส่ียงตามเกณฑ์      
การประเมินความเส่ียงด้านต่าง ๆ ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กร                 
ในการจัดการความเส่ียง และด้านลักษณะของความเส่ียง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3  ช่วงคะแนน                  
หรือ 5 ช่วงคะแนน  

     2. การให้คะแนนความเส่ียง วิธีการให้คะแนนความเส่ียง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ
การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์            
(Scenario Analysis) เป็นต้น  

     3. การพิจารณาความเส่ียงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเส่ียงในแต่ละความเส่ียง                
ท่ีมีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเส่ียงมีต่อวัตถุประสงค์                   
ในระดับกลุ่ม และผลกระทบท่ีมีต่อหน่วยงานในภาพรวม  

     4. การจัดล าดับความเส่ียง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเส่ียงแล้ว หน่วยงานต้อง
จัดล าดับความเส่ียง เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเส่ียง หน่วยงานอาจใช้
คะแนนความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเส่ียง โดยความเส่ียงท่ีเท่ากันอาจพิจารณาปัจจัยอื่น
ประกอบ  

 6.5 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียง               
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียง 
เพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน  

     1. การจัดการต้นเหตุของความเส่ียง  
     2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง  
     3. ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง  
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     หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา

วิธีการจัดการความเส่ียงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ท่ีได้รับของวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี  
     การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง อาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเส่ียงบุคคล                           

ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียง ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียง 
 6.6 กำรติดตำมและทบทวน เป็นกระบวนการท่ีให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเส่ียง               
ท่ีมีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตาม               
และทบทวนเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยท่ีท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการ              
ความเส่ียง ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงาน                 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

    6.7 กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน : การส่ือสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และ                
การมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การส่ือสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way 
Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก  โดยการส่ือสารภายใน             
ต้องเป็นการส่ือสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร 
(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions) ควรก าหนดบุคคลท่ีควรได้รับข้อมูล 
ประเภทข้อมูลท่ีควรได้รับความถี่ของการรายงาน  รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร               
และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 7. กำรประเมินควำมเสี่ยง  

การประเมินความเส่ียงคือการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง  ๆ 
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบความเส่ียงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียงโดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงระดับองค์กร  ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  หรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้  

 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood)  เชิงคุณภำพ 

 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า  
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย  
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง  
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  
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เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 

(โครงกำร/กิจกรรม) 
 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของการด าเนินงานในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 
    ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง                  

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ ( โอกาส x ผลกระทบ ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ คือ 
 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 
    ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง  (Risk Profile) ท่ีได้จาก                        

การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  (Likelihood) และผลกระทบ                   
ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

  
 
 ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  

                                                        (Likelihood x Impact) 
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แบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเส่ียง  

สีแดง 

เส่ียงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง  
 

สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 
 
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 
 

5 10 15 20 25 

4 
 

4 8 12 16 20 

3 
 

3 6 9 12 15 

2 
 

2 4 6 8 10 

1 
 

1 2 3 4 5 

                 1  2  3  4  5  
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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สภำพทั่วไปของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 1 
ขนำดพื้นที่และลักษณะภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มี 3 ลักษณะ คือ 
   1. ท่ีราบลุ่มแม่น้ าน่าน บริเวณสองฝ่ังของแม่น้ าน่าน และล าน้ าสาขาท่ีไหลมาบรรจบกับแม่น้ าน่านสภาพพื้นท่ี
ส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ อยู่ในเขตอ าเภอตรอน พิชัย และบางส่วนของอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ ลับแล และทองแสนขัน 
   2. ท่ีราบระหว่างภูเขาและบริเวณลูกคล่ืนลอนลาด บริเวณอยู่ต่อเนื่องจากบริเวณท่ีราบลุ่มแม่น้ า                  
ทางด้านเหนือ และด้านตะวันออกของจังหวัด ประกอบด้วยท่ีราบแคบ ๆ ระหว่างภูเขาตามแนวคลองตรอน              
คลองแม่พร่อง ห้วยน้ าไคร้ และล าธารสายต่างๆ สลับกับภูมิประเทศเป็นภูเขาในเขตอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ ลับแล 
   3. เขตภูเขาและท่ีสูง มีพื้นท่ีประมาณครึ่งหนึ่งของจังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในบริเวณทางด้านเหนือและ            
ทางตะวันออกของจังหวัด  โดยเฉพาะเขตอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์  จังหวัดอุตรดิตถ์ได้รับอิทธิพลจากกระแสลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ และตะวันตกเฉียงใต้ มีความช้ืน และความร้อนสูงในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัด อากาศเย็น
สบายในฤดูหนาว และมีฝนตกชุก ในฤดูฝน 

กำรปกครอง 
     จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคเหนือตอนล่างในแดนล้านนาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
โดยทางรถยนต์ 491 กิโลเมตร และโดยทางรถไฟ 485 กิโลเมตร จังหวัดอุตรดิตถ์ มีพื้นท่ี ประมาณ 
7,838.592 ตารางกิโลเมตร เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ครอบคลุม 5 อ าเภอ มีพื้นท่ี
ประมาณ 3,010.87 ตารางกิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น 45 ต าบล 417 หมู่บ้าน 
 

อ ำเภอ พื้นที ่
เขตกำรปกครอง 

ต ำบล หมู่บ้ำน เทศบำล อบต. ห่ำงจำกจังหวัด 

เมืองอุตรดิตถ์ 756.48 17 158 11 7   

ตรอน 314.50 5 47 2 5 22 กม. 

พิชัย 736.68 11 98 2 11 45 กม. 

ลับแล 448.77 8 65 4 6 8 กม. 

ทองแสนขัน 754.44 4 49 1 4 42 กม. 

รวม 3,010.87 45 417 20 33   

 ท่ีมาข้อมูล : ท่ีท าการปกครองจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

สภำพภูมิอำกำศ 
        ลักษณะภูมิอากาศ มีความช้ืน และความร้อนสูง ในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัด อุณหภูมิเฉล่ีย             
35 องศาเซลเซียส อากาศเย็นสบายในฤดูหนาวและมีฝนตกชุกในฤดูฝน 
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สภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
ส านั กงานเขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถมศึกษาอุ ต ร ดิตถ์  เขต 1 มี สถานศึกษาท้ั งหมด                            

จ านวน 133 โรงเรียน ต้ังอยู่ในพื้นท่ี จ านวน 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์  อ าเภอลับแล                       
อ าเภอพิชัย อ าเภอตรอน และอ าเภอทองแสนขัน ส านักงานต้ังอยู่เลขท่ี 91/7 หมู่ 3 ถนนเฉลิมราชย์พาดวารี                    
ต าบลป่าเซ่า อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000  โทรศัพท์ : 055 817 760 โทรสาร : 055 817 759 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจด้านการส่งเสริม สนับสนุน  และบริหาร                  
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีโครงสร้างการบริหารงานภายใน เพื่อรองรับการบริหาร                    
จัดการศึกษา จ านวน 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย ได้แก่  

1. กลุ่มอ านวยการ  
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์                         
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การจัดการศึกษา  
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
9. หน่วยตรวจสอบภายใน  
10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

  ข้อมูลอัตรำก ำลังผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ข้ำรำชกำรครู ลูกจ้ำง  ที่ปฏิบัติงำนจริงในสถำนศึกษำ  
 

ต ำแหน่ง/ประเภท  จ ำนวน (คน) หมำยเหตุ 
ผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.+รองผอ.) 94 ข้อมูลจาก 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ณ วันท่ี 8 ส.ค. 2568 ข้าราชการครู 1,070 

พนักงานราชการ  58 

ครูรายเดือนแก้ไขปัญหาสถานศึกษา 
ขาดแคลนครูขั้นวิกฤต 

4 

บุคลากรวิทยาศาสตร์+คณิตศาสตร์ 6 

พี่เล้ียงเด็กพิการเรียนรวม 42 

ลูกจ้างประจ า 28 

ธุรการโรงเรียน 110 

นักการภารโรงแผน+นักการภารโรง sp2 105 

                             รวม  1,517 
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ข้อมูลอัตรำก ำลังบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์  เขต 1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ ำนำจหน้ำที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุน  
และบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีอ านาจหน้าท่ีคือ 
         1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
         2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน เขตพื้นท่ี
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ ตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
            3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ
การพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 

ต ำแหน่ง/ประเภท จ ำนวน (คน) หมำยเหตุ 

ผู้บริหารการศึกษา  4 ข้อมูลจาก 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ณ วันท่ี 8 ส.ค. 2568 ศึกษานิเทศก์ 13 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค(2) 49 

ลูกจ้างประจ า 6 

พนักงานราชการ 5 

ลูกจ้างช่ัวคราว  12 

                                 รวม  89 
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        11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้มอบหมาย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

13 
บทที่ 3 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
  แผนการบริหารจัดการความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1                         

ได้ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเส่ียง
ระดับองค์กร  ดังนี้ 

 

1. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง  เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดหาแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งกลุ่มอ านวยการ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการ               
ความเส่ียง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
    2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
    3. การระบุความเส่ียง 
    4. การประเมินความเส่ียง 
    5. การตอบสนองความเส่ียง 
    6. การติดตามและทบทวน 
    7. การส่ือสารและการรายงาน  
 

2. กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
     1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีหน้าท่ีส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง 

อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง 
เพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 

     ๒. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าท่ี มีหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

3. ขั้นตอนกำรด ำเนนิงำน 
     1. ศึกษาข้อมูล/เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียง 
     2. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 
     3. ประชุมวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
     4. ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
     5. สรุปข้อมูล/เอกสารที่เกี่ยวข้อง  
     6. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ทุกส้ินปีงบประมาณ เพื่อดูความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานรวมถึงผลกระทบ 
พร้อมท้ัง อาจมีการปรับแนวทางวิธีการการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
 
 
 



 
 

14 
แผนภูมิแนวทำงและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผน 

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนด
นโยบำยและระบุควำมเสี่ยงองค์กร 

 

ให้คะแนนควำมเป็นไปได ้

และผลกระทบควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 

กำรตอบสนองและกำรจัดกำร 
 

กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 

ติดตำมและทบทวน 
 

สรุปและรำยงำน  
     

ต่ ำ 

ค่อนข้ำงต่ ำ 

ค่อนข้ำงสูง 

สูง 

ระดับที่ยอมรับได้โดยไมต่้องควบคุมควำมเสี่ยง 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำรเพิ่มเติม (ยอมรบัควำมเสี่ยง) 

ระดับที่ยอมรับไดต้้องควบคุมควำมเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้ 
ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได ้

(ยอมรับควำมเสี่ยงมีมำตรกำรควบคุม) 
 

ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้โดยตอ้งจัดกำรควำมเสี่ยง  
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป(มีมำตรกำรลดควำม

เสี่ยง) 

ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับไดต้้องจัดกำรแก้ไขทันที 
(มีมำตรกำรลด มีกำรประเมินซ้ ำหรอืถ่ำยโอนควำมเสี่ยง) 

ระบุผู้รับผดิชอบแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระบุแนวทำง/มำตรกำร ที่สำมำรถ 

ลดควำมเสี่ยงของโครงกำร/กิจกรรม 
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บทที่ 4 

ผลกำรวิเครำะห์ 
 

การบริหารจัดการความเส่ียงของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และ          
ไม่เป็นตัวเง ิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร          
ท้ังในด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ซึ่งอาจจะเป็น
ผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์  

  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ 2568 ตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร ดังนี้ 

 
  แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 1  

 
1. กลุ่มนโยบำยและแผน 

 กิจกรรม : กำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรและกำรรำยงำนผลตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 

ชื่อควำมเสี่ยง : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และการรายงานผลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
         และระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
 

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มนโยบายและแผน 
 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง :  
1. ประชุมช้ีแจงสร้างการรับรู้และเข้าใจการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและ 

การรายงานผลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงของโครงการ โดยมีแผนส ารองและความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน 
  3. จัดท าปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
  4. ก ากับติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการเป็นรายไตรมาส 
  5. วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นและปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการ เพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมาย 
  6. ปรับปรุง กล่ันกรองการรายงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 



 
 

16 
ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ 

1. จ านวนโครงการท่ีบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ   
2. ร้อยละ 80 ของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลา 

ท่ีก าหนด  
 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน 
  1. ก ากับติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการทุกรายไตรมาส 
  2. ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จส้ินโครงการ 
 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ผลคูณโอกำส 
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
และการรายงานผล 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

2 4 8 ปานกลาง 

 
2. กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

กิจกรรม : กิจกรรมกำรพัฒนำกำรอ่ำนออกเขียนได้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1  
ถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 

ชื่อควำมเสี่ยง :  การอ่านออกเขียนได้ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ :    นางสาวสุภาวดี สังคพร 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. การนิเทศ  ติดตาม  การอ่านออกเขียนได้ทุกโรงเรียนภาคเรียนละ  2  ครั้ง 
2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการแข่งขันทักษะภาษาไทย 
3. การคัดกรองการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนทุกคนปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 
4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนในการปรับรูปแบบข้อสอบแบบฝึกหัด เพื่อส่งเสริม                      

ให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ตามแนวทาง PISA 
5. จัดท าคลังข้อสอบด้านการอ่านรู้เรื่อง  
6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
7. สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
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ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  ร้อยละ 100 นักเรียนทุกระดับช้ันสามารถอ่านออกเขียนได้ อ่านรู้เรื่องส่ือสารได้ 

ค่ำเป้ำหมำย     1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับช้ันสามารถอ่านออกเขียนได้ อ่านรู้เรื่องส่ือสารได้ 
     2. เพื่อยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ภาษาไทยทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มขึ้น               
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
     3. เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ของนักเรียน ช้ัน ป.1 - ม.3 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  
        1. มีการนิเทศ ติดตามผลตามปฏิทินนิเทศงาน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
3. ผลการคัดกรองการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรยีนน าสรุปผล และรายงาน 
 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การอ่านออกเขียนได้ 
ยังไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนด                     
คือ ร้อยละ 100 
จากฐานข้อมูลเดิม  
ปีการศึกษา 2568 

3 3 9 เส่ียงสูง 
 
 
 
 

 

3. กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
กิจกรรม : กำรพัฒนำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองนักเรียน 

ชื่อควำมเสี่ยง : การด าเนินการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองนักเรียน ยังไม่เป็นไป                  
ตามเป้าหมาย 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

ผู้รับผิดชอบ : นางไพรนิทร์ สกุลโพน  นายธีรภัทร รุ่งเรืองแสง   

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้รับการดูแล  เช่น ด้านสุขภาพ  การเรียน                       

สังคม  หรือ ครอบครัว 
2. ประชุมช้ีแจ้งสร้างความตระหนักในการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองนักเรียน 
3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กับโรงเรียนในสังกัด 
4. ให้ความช่วยเหลือตามมาตรการ เช่น ให้ทุนการศึกษา จัดหาผู้ดูแล ให้ค าปรึกษาทางจิตใจ       

และส่งต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  ร้อยละ 100 ของการด าเนินการใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองนกัเรียน 

ค่ำเป้ำหมำย   โรงเรียนในสังกัดใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองนักเรียน 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  
       1. แบบสอบถาม 
       2. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งาน 

 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การด าเนินการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
คุ้มครองนักเรียน 

2 3 6 ปานกลาง 
 
 

 
 

4. กลุ่มอ ำนวยกำร 
กิจกรรม : ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (Amss++) 

ชื่อควำมเสี่ยง : การด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการศึกษา ยังไม่เป็นไป                
ตามเป้าหมาย  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  

ผู้รับผิดชอบ :  กลุ่มอ านวยการ 

 วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. ประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหนว่ยงาน 

                 3.  มีมาตรการ ก ากับติดตามอย่างเข้มงวด 
ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง ร้อยละ 100 ของการด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (Amss++) 

ค่ำเป้ำหมำย ส านักงานด าเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ 100  

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  
       1. แบบสอบถาม  

                 2. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งาน  

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การด าเนินการใช้ระบบ          
สารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์           
ในการบริหาร จัดการศึกษา 
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 3 6 ปานกลาง 
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5. กลุ่ม ส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

กิจกรรม : ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรข้อมูลสำรสนเทศ 

ชื่อควำมเสี่ยง : ฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนบางแห่งยังไม่ครบถ้วน หรือไม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจากมีการย้าย                   
หรือสับเปล่ียนงานผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบใหม่ขาดทักษะ  ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ : นางวัชรา ค าภู่ นางแคทรียา ทาปิยะ และ นายสมบูรณ์ วันยะนาพร 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. จัดท าโครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
2. ส ารวจข้อมูลบนเว็บไซต์ของโรงเรียนในสังกัด 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ 

การบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา  
4. สร้างเครือข่ายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 

ระหว่างโรงเรียนในสังกัด 
5. ก ากับ ติดตาม ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 

ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง ร้อยละ 85 ของโรงเรียนในสังกัดมีเว็บไซต์หรือระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นดิจิทัล 
                  เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ ครบ 4 ด้าน และมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน  

ค่ำเป้ำหมำย   โรงเรียนในสังกัดมีเว็บไซต์หรือระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นดิจิทัล  สามารถใช้สนับสนุน 
 การบริหารจัดการ ครบ 4 ด้าน และมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน ร้อยละ 85 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน 
1. ตรวจสอบและเผยแพร่เว็บไซต์ของโรงเรียนในสังกดั 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การจัดท าเว็บไซต์หรือระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัด 
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

4 3 12 สูง 
 

 
 

6. กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย ์
กิจกรรม : กำรเบิกค่ำเช่ำบ้ำน 

ชื่อควำมเสี่ยง : การถูกด าเนินการทางวินัยกรณีเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการอันเป็นเท็จ 
ผู้รับผิดชอบ :  นายวิเนต  จันทร์วิจิตร 
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  

1. ให้ความรู้ความเข้าใจในการขอรับเงินสวัสดิการค่าเช่าบ้านข้าราชการ 
2. แจ้งบทลงโทษ หนังสือเวียนเพื่อให้ข้าราชการรับทราบผลการเบิกค่าเช่าบ้านอันเป็นเท็จ 
3. สร้างความตระหนักถึงเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาค่าเช่าบ้านข้าราชการ พ.ศ. 2547 
4. คณะกรรมการตรวจสอบบ้านเช่าตรวจสอบอย่างละเอียดให้มีความเหมาะสมตามสิทธิที่จะได้รับ 
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ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  ร้อยละ 100 ของผู้ใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านข้าราชการ 

ค่ำเป้ำหมำย   ผู้ใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้าน ใช้สิทธิได้ถูกต้องตามระเบียบ เจ้าหน้าท่ีใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบ   
พิจารณาอย่างถูกต้อง 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  
1. ตรวจสอบเอกสารขอเบิกค่าเช่าบ้าน 
2. แบบสอบถาม 

 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การถูกด าเนินการทางวินัย
กรณีเบิกค่าเช่าบ้าน
ข้าราชการอันเป็นเท็จ 

3 4 12 สูง 
 

 
 

7. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
กิจกรรม : กำรปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบจำกกำรปรับอัตรำเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ของข้ำรำชกำร     

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้นตำมคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง 
 

ชื่อควำมเสี่ยง : การด าเนินการปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง  

ผู้รับผิดชอบ : นายธราเทพ  แกล้วกสิกรรม 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. ศึกษา ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. แต่งต้ังคณะท างานในการตรวจสอบข้อมูลคุณวุฒิ ทะเบียนประวัติข้าราชการครูฯ 
3. แจ้งแนวทาง หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติในการพิจารณาปรับเงินเดือนชดเชยให้ข้าราชการครูทราบ 
4. ตรวจสอบข้อมูลในการปรับเงินเดือนข้าราชการครูให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 

ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง  ร้อยละ 100 ของการด าเนินการปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบจากการปรับอัตรา
เงินเดือนแรกบรรจุใหม่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับคุณวุฒิเพิ่มข้ึนหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิ             
ท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 

ค่ำเป้ำหมำย  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการปรับเงินเดือนชดเชยตามคุณวุฒิท่ีได้รับ 
เพิ่มข้ึนหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 
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วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  

       1. การจัดท าค าส่ังปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลการะทบฯ 
       2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับค าส่ังปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับผลการะทบฯ ท่ีถูกต้อง 

 

ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

การด าเนินการปรับเงินเดือน
ชดเชยผู้ได้รับผลกระทบจาก
การปรับอัตราเงินเดือนแรก
บรรจุใหม่ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา            
ท่ีได้รับคุณวุฒิเพิ่มข้ึนหรือ
สูงขึ้นตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. 
รับรอง 

1 1 1 น้อยมาก 
 
 
 

 
8. กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กิจกรรม : กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ชื่อควำมเสี่ยง : กำรด ำเนินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มืออำชีพ 

ผู้รับผิดชอบ : นำงสำยฝน  นุ่มเมือง 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. จัดท าแผนงาน/โครงการ 
2. มีการแต่งต้ังคณะท างาน 
3. การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานในการอบรมชัดเจน 
4. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการอบรมชัดเจน 
5. ด าเนินงานตามแผนงานและปฏิทินปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
6. การก ากับติดตามประเมินผล 
7. จัดท า/มอบเกียรติบัตร/รางวัล 
8. รายงานผลการด าเนินงาน 

 
ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง ร้อยละ ๑๐๐ ของการด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                       สู่มืออาชีพ 

ค่ำเป้ำหมำย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาสู่มืออาชีพ 

วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำน  
1. มีการก ากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ได้รับการพัฒนาได้อย่างถูกต้อง 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาจะได้รับเกียรติบัตร 

                 ๓.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับค าส่ังเล่ือนวิทยฐานท่ีสูงขึ้น 
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ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ 
ผลคูณโอกำส            
และผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำสู่มืออำชีพ 
 

๑ ๑ ๑ น้อยมาก 
 
 
 
 

 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์  เขต 1 มีระดับควำมเสี่ยงสรุปได้ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low)  
โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถ
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ  เพิ่มเติม 
 

กลุ่ม ความเส่ียง 
ผลการวิเคราะห์     

ระดับค่าความเส่ียงรวม 
กลุ่มบริหารงานบุคคล การด าเนินการปรับเงินเดือนชดเชยผู้ได้รับ

ผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ท่ีได้รับคุณวุฒิเพิ่มข้ึนหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิท่ี 
ก.ค.ศ. รับรอง 
 

1 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

การด าเนินการพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มือ
อาชีพ 

1 

 
 

ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง  (Medium)  
ยอมรับความเส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้  ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้                      
แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
 

กลุ่ม ความเส่ียง 
ผลการวิเคราะห์      

ระดับค่าความเส่ียงรวม 
นโยบายและแผน การบริหารความเส่ียงโครงการและการรายงาน

ผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
8 

อ านวยการ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (Amss++) 6 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
คุ้มครองนักเรียน 

6 
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ระดับควำมเสี่ยงสูง (High)  
ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

กลุ่ม ความเส่ียง 
ผลการวิเคราะห์ 

ระดับค่าความเส่ียงรวม 
ส่งเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการส่ือสาร 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
 

12 

กลุ่มนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้                    
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1  
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

9 

กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์  

การถูกด าเนินการทางวินัยกรณีเบิกค่าเช่าบ้าน
ข้าราชการอันเป็นเท็จ 
 

12 

 
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme)   
ต้องมีแผนลดความเส่ียงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
ซึ่งความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการ          
ในงานบางอย่างแทน 
 

กลุ่ม ความเส่ียง 
ผลการวิเคราะห์ 

ระดับค่าความเส่ียงรวม 
- - - 

          จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 4 ระดับคือ   
1. ระดับสูงมาก    
2. ระดับสูง  
3. ระดับปานกลาง  
4. ระดับต่ า  

 
โดยสรุปข้อมูลการวิ เคราะห์ความเ ส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบั ติงานท่ีอาจเกิดผลกระทบ                 

ต่อโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 1 ตามแบบวิเคราะห์ความเส่ียง  



 
 

วิเครำะห์โครงกำร/กิจกรรม 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 1  

ท่ี โครงการ / กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/ 

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง  
มาตรการจัดการ 
ด้านความเส่ียง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
หน่วยงาน             

ท่ี 
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน รวม 
คะแนน 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
(ปริมำณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมำณ) 

1 กิจกรรม                           
การบริหารความเส่ียง
โครงการและการรายงาน
ผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อก ากับติดตามการ
ขับเคล่ือนโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีสู่
การปฏิบัติใน สพท. และ
โรงเรียนในสังกัด ให้บรรลุ
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ีและ
การรายงานผลไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายและ
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

1. ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ไม่
ด าเนินโครงการ
ตามแผนท่ี
ก าหนด 
2. ไม่รายงานผล
เมื่อเสร็จส้ิน
โครงการทันที 

2 4 8 ปาน
กลาง 

1. ประชุมช้ีแจงสร้าง             
การรับรู้และเข้าใจการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีและ 
การรายงานผลให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ โดยผ่านกระบวน             
การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ทบทวนผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา และ
วิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียง
และแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงของโครงการ 
โดยมีแผนส ารองและความ
ยืดหยุ่นในการด าเนินงาน 
 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 
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ท่ี โครงการ / กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/ 

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง  
มาตรการจัดการ 
ด้านความเส่ียง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
หน่วยงาน             

ท่ี 
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน รวม 
คะแนน 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
(ปริมำณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมำณ) 

เป้ำหมำย 
โครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบรรลุ               
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ 
 
ตัวชี้วัด  
1. จ านวนโครงการ                
ท่ีบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ 
2. ร้อยละ 80 ของ
โครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีเป็นไปตาม
เป้าหมายและระยะเวลา 
ท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 

3. จัดท าปฏิทินการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี
และการรายงาน
ความก้าวหน้า                  
การด าเนินงาน 
4. ก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนิน
โครงการเป็นรายไตรมาส 
5. วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
และปรับเปล่ียนรูปแบบ 
กระบวนการ เพื่อให้
โครงการบรรลุเป้าหมาย 
6. ปรับปรุง กล่ันกรอง 
การรายงานให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

2 กิจกรรม 
กิจกรรมการพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง            
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 
ทุกระดับช้ันสามารถอ่านออก
เขียนได้ อ่านรู้เร่ือง สื่อสารได้ 
   2. เพื่อยกระดับคุณภาพ          
ผลสัมฤทธิ์ภาษาไทยทาง          
การเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
   3. เพื่อพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด วิเคราะห์ของ
นักเรียน ช้ัน ป.1 - ม.3 
 
 

การอ่านออกเขียน
ได้ยังไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนด
คือร้อยละ 100 
จากฐานข้อมูลเดิม  
ปีการศึกษา 2567 

1. นักเรียนไม่
สามารถอ่านออก
เขียนได้ สื่อสาร
ไม่รู้เรื่อง 
2. ผู้ปกครอง
ละเลยการดูแล 

3 3 9 เสี่ยงสูง 1. การนิเทศ ติดตาม       
การอ่านออกเขียนได้             
ทุกโรงเรียนภาคเรียนละ                
2 ครั้ง 
2. การคัดกรองการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนทุกคน          
ปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 
3. การสรุปรายงาน                
ผลการด าเนินงานรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 
4. การก ากับ ติดตาม  
ประเมินผล 

ต.ค. 67 -
ก.ย. 68 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล      
การจัดการ
ศึกษา 
-นางสาวสุภาวดี 
สังคพร 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  
การพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและ
คุ้มครองนักเรียน 

วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ สพป. อุตรดิตถ ์ 
เขต 1 และสถานศึกษา             
มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดูแล
นักเรียนอย่างท่ัวถึงและ
ตรงสภาพปัญหามากขึ้น 
 

เป้ำหมำย    
โรงเรียนในสังกัดใช้
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและคุ้มครอง
นักเรียน 
 

นักเรียนเผชิญความ
เส่ียงอันเกิดจาก
ปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม 
สังคมรอบตัวท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
ต่อเนื่องและรวดเร็ว
ส่งผลให้เกิดปัญหา
ความรุนแรงการ
กล่ันแกล้งกันความ
เส่ียงทางเพศการ
ต้ังครรภ์ก่อนวัยอัน
ควรการถูกล่วง
ละเมิดการใช้สาร
เสพติดการใช้ส่ือ
ออนไลน์ปัญหา
สุขภาพจิตรวมถงึ
ภัยอุบัติใหม่อื่น  ๆ

การขาดความ
สมดุลใน
ครอบครัว
นักเรียนไมไ่ด้
อาศัยอยู่กับบิดา
มารดาขาดความ
รักความเข้าใจ
การดูแลจาก           
คนในบ้านฐานะ
เศรษฐกิจของ
ครอบครัวสังคม
วัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ี
เพิ่มขึ้นเป็น
ปัจจัยส าคัญ         
ท่ีท าให้ปัญหา
ความรุนแรง  
การกล่ันแกล้งกัน 

2 3 6 ปานกลาง 1. การสร้าง
ภูมิคุ้มกันและ
ป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติด
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
2. มีการจัด
กิจกรรมการสร้าง
เสริมทักษะชีวิต
ของนักเรียนกลุ่ม
เส่ียงเรื่องปัญหา
ยาเสพติด ปัญหา
เรื่องเกม และ
ปัญหาเรื่องเพศ
ก่อนวัยอันควร 
ปัญหาสุขภาพจิต
และภัยคุกคาม
รูปแบบอื่น  
 
 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

กลุ่มส่งเสริม          
การจัดการศึกษา 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 
โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

 ตัวชี้วัด 
ร้อยละ 100 ของ              
การด าเนินการใช้ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และคุ้มครองนักเรียน 

 ความเส่ียงทาง
เพศการใช้สาร
เสพติดและการ
ใช้ส่ือออนไลน์ 
รวมถึงปัญหา
สุขภาพจิตอื่นๆ 
ยังคงอยู ่

    3. กิจกรรม              
การเยี่ยมบ้าน              
การคัดกรอง
นักเรียนในสังกัด 
โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนระบบดูแล 

 4. การมอบ
ทุนการศึกษา
ให้แก่นักเรียน  
โดยเน้นนักเรียน  
ท่ีมีความเส่ียงต่อ
การออกกลางคัน
กรณีพิเศษ                
เด็กยากจนและ
ด้อยโอกาส 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการบริหารข้อมูล
สารสนเทศ 
ด้านการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อบุคลากรได้รับ 
การพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถด้าน 
การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
การบริหารข้อมูล
สารสนเทศด้าน
การศึกษา 
 
 
 
 

การจัดท าเว็บไซต์
หรือระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศท่ีเป็น
ดิจิทัล ของ
โรงเรียนในสังกัด 
ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

เนื่องจากมี            
การย้ายหรือ
สับเปล่ียนงาน
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ
ใหม่ขาดทักษะ 
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ท าให้
ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 สูง 1. จัดท าโครงการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และการบริหารข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษา 
2. ส ารวจข้อมูลบนเว็บไซต์
ของโรงเรียนในสังกัด 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาให้มีความรู้ด้านการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและการบริหารข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษา  
4. สร้างเครือข่ายส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    
และการบริหารข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนในสังกัด 
 

 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาทางไกลฯ 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

2) เพื่อให้มเีว็บไซต์
หรือระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศท่ีเป็น
ดิจิทัล เป็นเครื่องมือ
ในการอ านวยความ
สะดวกแก่หน่วยงาน
ทางการศึกษา  
และผู้รับบริการ 

เป้ำหมำย 
1) ร้อยละ 85 ของ
บุคลากรโรงเรียนได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถด้าน 
การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

2) ร้อยละ 85 ของ
โรงเรียนในสังกัด               
มเีว็บไซต์หรือระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีเป็นดิจิทัล เป็น
เครื่องมือในการ
อ านวยความสะดวก
แก่หน่วยงานทาง
การศึกษาและ
ผู้รับบริการ 
 

ตัวชี้วัด 
1) ร้อยละ 85 ของ
บุคลากรโรงเรียนได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถด้าน 
การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยดิีจิทัล 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

2) ร้อยละ 85               
ของโรงเรียนในสังกัด            
มเีว็บไซต์หรือระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีเป็นดิจิทัล เป็น
เครื่องมือในการ
อ านวยความสะดวก
แก่หน่วยงานทาง
การศึกษาและ
ผู้รับบริการ 
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ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 
ระดับความ
เส่ียง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

5 กิจกรรม 
ระบบสารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ (Amss++)  

วัตถุประสงค์  
เพื่อให้ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ด าเนินการใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (Amss++) 100%  
 

เป้ำหมำย  
ด าเนินการใช้ระบบสารบรรณ
เล็กทรอนิกส์ครบ 100%  
ตัวชี้วัด ร้อยละ 100 ของการ
ด าเนินการใช้ระบบสารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ (Amss++) 

การด าเนินการ        
ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์             
ในการบริหาร            
จัดการศึกษา             
ยังไม่เป็นไป             
ตามเป้าหมาย 

1.บุคคลากร 
ขาดทักษะและ
ไม่ตระหนัก       
ในการใช้ระบบ 
สารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
2.ไม่มี
มาตรการ
ควบคุม การใช้
ระบบสาร
บรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

    2     3    6 
 

ปานกลาง 1. มีการส ารวจ
การใช้ระบบ               
สารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์             
2. ประชุมช้ีแจง
สร้างความ 
ตระหนักในการใช้
ระบบ สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์           
3. มีมาตรการ 
ก ากับ ติดตาม
อย่างเข้มงวด 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

กลุ่มอ านวยการ 
1.นายธเนศ               

ศิริกมลนันท์ 
2.นางสุชาดา                 

วงษ์วัฒน ์
3. นางสาวปิยะฉัตร  

มูลแดง 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/

ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 
ระดับความ

เส่ียง 
โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
การถูกด าเนินการทางวินัย
กรณีเบิกค่าเช่าบ้าน
ข้าราชการอันเป็นเท็จ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ข้าราชการตระหนัก     
ถึงเจตนารมณ์ของระเบียบ
ค่าเช่าบ้านใช้สิทธิได้ถูกต้อง 
100% 

เป้ำหมำย 
ผู้ใช้สิทธิเจ้าหน้าท่ีทุกคน
ปฏิบัติตามระเบียบได้ถูกต้อง 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละ 10 ของผู้ใช้สิทธิเบิก
ค่าเช่าบ้าน 

การเบิกค่าเช่าบ้าน
เป็นสวัสดิการ             
ซึ่งท าให้ผู้มีสิทธิ
บางรายใช้สิทธิ            
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ เนื่องจาก
ขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

1. ผู้เบิกค่าเช่า
บ้านขาดความรู้
ความเข้าใจ 

2. เจ้าหน้าท่ี          
ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน
ท าให้ขาดความ
รอบคอบ 

3 4 12 สูง 1. ให้ความรู้ 
ความเข้าใจใน
การขอรับเงิน        
ค่าเช่าบ้าน 

2. แจ้งแนวทาง
กรมบัญชีกลาง
เพื่อให้รับทราบ
ผลการเบิกค่าเช่า
บ้านอันเป็นเท็จ 

3. สร้างความ
ตระหนักแก่             
ผู้ใช้สิทธิ 

 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
-  นายวิเนต 
   จันทร์วิจิตร 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ปัจจัยความ

เส่ียง 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม

คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  
การปรับเงินเดือนชดเชย
ผู้ได้รับผลกระทบจาก
การปรับอัตราเงินเดือน
แรกบรรจุใหม่ของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้น
หรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิ           
ท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปรับ
เงินเดือนชดเชยผู้ได้รับ
ผลกระทบฯถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ 
ก าหนด 

การปรับ
เงินเดือนชดเชยผู้
ได้รับผลกระทบ
จากการปรับ
อัตราเงินเดือน
แรกบรรจุใหม่
ของข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ี
ได้รับคุณวุฒิ
เพิ่มขึ้นหรือ
สูงขึ้นตาม
คุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. 
รับรอง  

ด้วย ก.ค.ศ. มีมติก าหนด
อัตราเงินเดือนและ
จ านวนเงินท่ีได้ปรับตาม
คุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 
ใช้บังคับ  วันท่ี 1 
พฤษภาคม 2567 และ
ให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาถือปฏิบัติตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ซึ่งมีเงื่อนไขและ
หลักเกณฑ์บังคับใช้ เมื่อ
วันท่ี 28 ธันวาคม 
2559 ส่งผลให้การปรับ
เงินเดือนชดเชยของผู้ท่ี
ได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้นหรือ
สูงขึ้นมีความ
คลาดเคล่ือนจาก
ข้อเท็จจริง 

1 1 1 น้อยมาก 1. ศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. วางแผนการ
ด าเนินงาน 
3. ตรวจสอบคุณวุฒิ
และเอกสารหลักฐาน
ในทะเบียนประวัติ 
ก.พ. 7 ท่ีข้าราชการ 
ครูฯ ได้รับเพิ่มขึ้น 
หรือสูงขึ้น  
4. แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณวุฒิฯ 
5. ประชุมช้ีแจง/ให้
ความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้เกี่ยวข้อง 
6.  ตรวจสอบความถูก
ต้องของจ านวนเงนิท่ี
ได้รับการปรับชดเชยฯ 

พ.ค. 67 - 
พ.ค. 68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

นายธราเทพ 
แกล้วกสิกรรม 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยความเส่ียง 
สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับคะแนน 
รวม
คะแนน 

ระดับความ
เส่ียง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาครูในสังกัด              
ให้มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้             
อย่างมีประสิทธิภาพ                
มากยิ่งขึ้น 

เนื่องจากปัจจุบัน
รัฐบาลได้มีการ
ปฏิรูปการศึกษา 
มีนโยบายใหม่ๆ              
ท่ีจะต้องศึกษา
เรียนรู้ เพื่อให้ก้าว
ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงสู่
การเรียนรู้ ส่งผล
ให้บุคลากรต้อง
ปรับเปล่ียน
กระบวนการ
ท างานบ่อยครั้ง  

จากการด าเนินงาน
พบว่าปัจจุบัน
รัฐบาลได้มีการ
ปฏิรูปการศึกษา            
มีนโยบายใหม่  ๆท่ี
จะต้องศึกษาเรียนรู้ 
เพื่อให้ก้าวทันต่อ
การเปล่ียนแปลง            
สู่การเรียนรู้               
จึงต้องวางแผน
พัฒนาการศึกษา              
ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล
ต่อไป 

๑ ๑ ๑ น้อยมาก ๑. มีการจัดท า
ปฏิทินการอบรม
ตามแผนงาน/
โครงการท่ีชัดเจน 
๒. ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายใน
การอบรมชัดเจน 
๓. มีการก ากับ
ติดตามประเมินผล
การการปฏิบัติงาน
ของผู้ได้รับการ
พัฒนา 

พ.ศ. 
๖๗-๖๘ 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
- นางสายฝน  
  นุ่มเมือง 
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