
 
(เคาโครง) 

 

ผลงานที่เปนผลการดาํเนินงานที่ผานมา 
 

1. ช่ือผลงาน   ผลการดําเนินงานโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา  
                   ต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด 
             สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1    
                   ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  
 

2. ระยะเวลาท่ีดําเนินการ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 – 30 กันยายน พ.ศ. 2557 
 

 3. ความรูทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใชในการดําเนินการ 
1. คูมือการปฏิบัติงาน กลุมนโยบายและแผน  สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ 
2. การบริหารงานดวยวงจรเดมมิ่ง 

     3.  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
     4.  เทคนิคการประสานงาน (Coopertion Technique) 
     5.  ระเบียบวาดวยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และแกไขเพิ่มเติม ทุกฉบับ 

 

4. สรุปสาระและข้ันตอนการดําเนินการ 
4.1 ความเปนมา  

  นโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล  จนจบการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  เปนนโยบายของรัฐบาล  นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร  นายกรัฐมนตร ี ที่ไดแถลงนโยบายสงัคมและ
คุณภาพชีวิต  ดานการศึกษา  เนนการสรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสในสังคมไทย  โดยคํานึงถึง 
การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซึ่งรวมถึงผูยากไร  ผูดอยโอกาส  
ผูพิการ  ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู  รวมทั้งชนกลุมนอย  โดยสงเสรมิการใหความรูต้ังแตอยูในครรภ
มารดาถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแล อยางมีประสิทธิภาพทั้งแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ
พัฒนาการอยางมีคุณภาพต้ังแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ที่มุงเนนใหคนไทย ไดเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ  ซึ่งจะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเรียนรูของคนไทย  เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและสงเสริมการมสีวนรวมของ ทุกภาคสวนของสงัคมในการบรหิารและจัดการศึกษา  และเพือ่ลด
ภาระคาใชจาย เปนการบรรเทาความเดือดรอนของผูปกครองโดยรัฐสนับสนุนคาใชจายเปนคาจัดการเรียน 
การสอน (คาใชจายรายหัว)   คาหนังสือเรียน  อุปกรณการเรียน  เครื่องแบบนักเรียน  และกจิกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดรับงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕7  จากแผนงานสนับสนุนการศึกษาต้ังแตปฐมวัยจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โครงการ
สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กิจกรรมการสนับสนุน
คาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป รายการคาใชจายในการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  รวม   ๕  รายการยอย 
 
 
 



สพฐ. ไดกําหนดตัวช้ีวัดตามแผนการปฏิบัติราชการประจําป  โครงการสนับสนุนคาใชจาย 
ในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  อยูในตัวช้ีวัดที่  12  รอยละของนักเรยีน 
ที่ไดรบัการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  หนวยวัด : รอยละ 1.50 ซึ่งเปนการประเมินผล
เพื่อใหทราบวานักเรียนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจดัการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ต้ังแตระดับอนุบาล 
จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน) สําหรับรายการ 

(1) คาจัดการเรียนการสอน  
(2) คาหนังสือเรียน  
(3) คาอุปกรณการเรียน  
(4) คาเครื่องแบบนักเรียน   
(5) คากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

เมื่อสถานศึกษาไดรับจัดสรรงบประมาณแลว ใหสถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  
โดยมีโครงการรองรับตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   ทั้งน้ี   แผนปฏิบัติการประจําป 
ตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 

4.2 วัตถุประสงค  
       เพื่อใหนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 ทุกคน

ไดรับการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยรัฐสนับสนุน
คาใชจายในรายการพื้นฐานให    ไดแก   คาจัดการเรียนการสอน  คาหนังสือเรียน  คาอุปกรณการเรียน      
คาเครื่องแบบนักเรียนและคากิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเรียน 

 

สูตรการคํานวณตามตัวชี้วัด :  
 

จํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวนนักเรียนทั้งหมด 

 

เกณฑการใหคะแนนตามตัวชี้วัด : 
ชวงการปรบัเกณฑการใหคะแนน +/- 5 หนวย  ตอ  1  คะแนน  โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

80 85 90 95 100 
 

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1   

: นักเรียนจํานวน   20,929   คน (ระดับ 5) 
 

4.3 กระบวนการดําเนินงาน  
ระดับสถานศึกษา 

1. ใชขอมูล 10 มิถุนายน 2557  
2. สรุปรายงานการการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ สพป. /สพม. 

X 100 



  1. ใชขอมูล 10 มิถุนายน 2557  
2. สรุปรายงานการการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

    สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 เปนหนวยงานทีส่งเสริม  
สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานตามยุทธศาสตรเปนสําคัญ ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร ซึ่งดําเนินการพิจารณาจัดสรรงบประมาณงบรายจายตาง ๆ ใหแกโรงเรียนในสังกัดแตละ
งบประมาณแตละรายการ  โดยใชหลักการบรหิารและตรวจสอบตามกระบวนการวงจรเดมิง่ (PDCA) 
หลักธรรมมาภิบาล หลักการทํางานเปนทีมหรือยึดหลักการมีสวนรวมเนนความโปรงใส ทันสมัย ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล  และเปนไปตามระเบียบวาดวยการบรหิาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 และตามหลกัเกณฑและแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

    สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1  ไดแตงต้ังคณะกรรมการ 
รับผิดชอบตัวช้ีวัดตามแผนการปฏิบัติราชการประจําป  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวช้ีวัดที่ 12 รอยละของนักเรยีนที่ไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน หนวยวัด  :  รอยละ 1.50   ซึ่งเปนการประเมินผลเพื่อใหทราบวานักเรียนไดรับการ
สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน)  
 

ข้ันตอนในการดําเนินงาน  
                         ข้ันตอนการดําเนินงาน เปน  2  ระยะ ระยะที่ 1 การศึกษาขอมลูพื้นฐานโครงการ   
ระยะที่ 2  การศึกษาผลการดําเนินงานโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพื้นฐานตามคํารบัรองการปฏิบัติราชการ เครื่องมอืที่ใชในการจัดเกบ็ขอมลู คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
 

5. ผูรวมดําเนินการ  
     ประกอบดวย  
       1.นายธิติวุฒิ  มังคลาด         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  สัดสวนของผลงาน  80  %  
       2.นางจันทรธิรา วงษวรรณา   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  สัดสวนของผลงาน  20  %  
 

6. สวนของงานทีผู่เสนอเปนผูปฏิบตัิ (ระบุรายละเอียดของผลงานพรอมท้ังสัดสวนของผลงาน)  
     ระยะท่ี 1  การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานโครงการ 

- ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับ 
  อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน     (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- ศึกษาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ. 2557   โครงการสนับสนุนคาใชจาย 
  ในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- แนวทางการดําเนินงาน โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจดัการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล 
  จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของ สพป.อุตรดิตถ เขต 1   (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- ขอมูลพื้นฐาน ตามคํารบัรองการปฏิบัติราชการ      (นางจันทรธิรา วงษวรรณา) 

 
 

   
 

     ระยะท่ี 2  การศึกษาผลการดําเนินงานโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับ  
                  อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  



- ศึกษารายละเอียด ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ  ป 2557  ของ สพฐ./สพป./ร.ร. 
(นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 

- สรางเครื่องมือที่ใชในการจัดเกบ็ขอมลู แบบสอบถาม  (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- รวบรวมแบบสอบถามจากโรงเรียน ทกุโรงเรียน   (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมลูที่ไดจากแบบสอบถาม  จัดทาํคาความถ่ี (Frequency)   
  และคารอยละ (Percentage) ที่ได     

(นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- จัดทําสรุปรายงานขอมูลโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล 
  จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ตามแบบรายงานของ สพฐ.  (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
- การรายงานขอมลูตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัด 
  การศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามโปรแกรมติดตามฯ  ของ สพฐ. 
             (นางจันทรธิรา วงษวรรณา) 

7. ผลสําเร็จ 
    7.1 ผลสําเร็จของงาน 
    ดานปริมาณ 

จํานวนนักเรียนท่ีไดรับโอกาสทางการศึกษา  
               จํานวนนักเรียนในปการศึกษา ๒๕๕7  จํานวนทั้งสิ้น  20,929  คน   แยกระดับการศึกษา ดังน้ี  

   ๑. ระดับกอนประถมศึกษา              4,112     คน  
   ๒. ระดับประถมศึกษา            14,411     คน  
   ๓. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน    2,406     คน 

    ดานคณุภาพ  
๑. นักเรียนมีความรูทักษะกระบวนการตามเปาหมายของการจัดการเรียนรูจากการเรียนรูที่มีความ

พรอมทั้งหนังสือเรียน แบบฝกหัด อุปกรณการเรียนและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติดานตาง ๆ เสรมิการเรียนรู
ในหองเรียน  

๒. นักเรียนมีความรูและประสบการณจากการจัดกิจกรรมวิชาการและกจิกรรมทัศนศึกษา  
๓. นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงคจากการจัดกจิกรรมคุณธรรม/ลูกเสือ/เนตรนาร/ียุวกาชาด ฯลฯ  
๔. นักเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) เพื่อการแสวงหาความรูและ 

การสือ่สารอยางสรางสรรค  
๕. นักเรียนมีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะตามจุดเนน การพัฒนาคุณภาพผูเรียนทกุระดับ

โดยเนนการเสริมสรางจินตนาการอยางไมมีขอบเขตจากัด ผานกระบวนการเรียนรูการใชสื่อและอปุกรณ 
การเรียน และกจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
       6. สามารถดําเนินการแกไขปญหานักเรียนขาดเรียน ออกกลางคัน กอนเรียนจบการศึกษาภาคบังคับ  
          7. เพื่อประโยชนโดยตรงแกเด็กนักเรียนตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  
 
 

   
 
          8. เพื่อใหโรงเรียนจัดหาปจจัยพื้นฐานทีจ่ําเปนตอการดํารงชีวิตของนักเรียนในสังกัดไดตรงกบั 
ความจําเปน และเกิดประโยชนตอการเรียนการสอนไดมากที่สุด 

9. เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแกนักเรียนยากจนไดตามความเหมาะสม 



 

7.2 ผลสําเร็จตามตัวช้ีวัด  
 

ดานปริมาณ  
  ๑. นักเรียนทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

๒. รัฐสนับสนุนคาใชจายใหผูปกครองของนักเรียนครบทุกคน 
 

ดานคณุภาพ  
๑. รอยละของผูปกครองมีความพงึพอใจที่ไดรบับริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (100%)   
๒. รอยละของนักเรียนมีความพรอมดานตาง ๆ ทั้งดานการสนับสนุนคาจัดการเรียนการสอน 

เครื่องแบบนักเรียน อุปกรณการเรียน หนังสอืเรียน แบบฝกหัดและกจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน (100%)    
3. ระดับความสําเรจ็ของนักเรียนมีความรูและประสบการณจากการจัด กิจกรรมวิชาการและ 

กิจกรรมทัศนศึกษา (100%)    
4.รอยละของนักเรียนมีคุณลกัษณะอันพงึประสงคตามหลักสูตรจากการจัดกจิกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน (คุณธรรม/ลูกเสือ/เนตรนาร/ียุวกาชาด) (100%)   
๕. รอยละของนักเรียนมทีักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อการแสวงหา

ความรูและการสือ่สารอยางสรางสรรค (94.53%)   
๖. รอยละของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพตามจุดเนนสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (100%)   
๗. รอยละของนักเรียน  ที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาพื้นฐานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จาก

การประเมินระดับชาติเพิ่มข้ึน (39.40%)   
๘. รอยละของเด็กปฐมวัยทีม่ีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลกัสูตรปฐมวัยพุทธศักราช ๒๕๔๖ 

(100%)  
 

ดานการมีสวนรวม 
นักเรียน  ผูปกครอง  คณะกรรมการภาคี  4  ฝาย  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน      

ของสถานศึกษาในสังกัด มีสวนรวมในระดับมากท่ีสุด (ระดับ 5) ในข้ันตอนตางๆ ของการดําเนินงาน 
ตามโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ผลสําเร็จตามคํารบัรองปฏิบตัิราชการ ของ สพฐ.  
ผลการดําเนินงานตามคํารบัรองปฏิบัติราชการตามโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการ 

ศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1  ดําเนินการไดคะแนนระดับ 5  (ดําเนินการได 100%)   

 
 

 
 
 

   
 

8. ประโยชน/บทเรียนทีไ่ดจากผลการดําเนินงาน   
1. นักเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดรับการสนับสนุนรายการ 

คาจัดการเรียนการสอน หนังสือเรียน อุปกรณการเรียน เครือ่งแบบนักเรียนและกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเรียน
อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 



2. นักเรียนมีความพรอมทีจ่ะเรียน เน่ืองจากไดรบัการสนับสนุนหนังสือเรียน อุปกรณการเรียนและ 
เครื่องแบบนักเรียนครบทุกคน 

3. สถานศึกษาสามารถจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนอยางมปีระสทิธิภาพ มากข้ึน 
4. ผูปกครองนักเรียนไดรับการบรรเทาภาระคาครองชีพ เน่ืองจาก ลดคาใชจายในเรื่อง คาจัดการ 

เรียนการสอน หนังสือเรียน อุปกรณการเรียน เครื่องแบบนักเรียน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน สามารถนํา
เงินสวนน้ีไปใชในชีวิตประจาวันในเรือ่งอื่นๆ ได เปนการกระตุนเศรษฐกจิไดอีกทางหน่ึง  

5. ผลการดําเนินงานตามคํารบัรองปฏิบัติราชการตามโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการ 
ศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 ดําเนินการไดคะแนนระดับ 5 (ดําเนินการได 100%) ใชเปนบทเรียนใน
การปรับปรงุแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณตอไป   
 

9. ความยุงยากในการดําเนนิการ/ปญหา/อุปสรรค 
       1. เอกสารแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา    
ปงบประมาณ พ.ศ. 2557  มาไมทันเปดภาคเรียน 
       2. แนวทางการดําเนินงานมีรายละเอียดมาก หลายข้ันตอน และมีความยุงยากในการดําเนินงาน 
        3. บัญหาความยุงยากเกี่ยวเน่ืองกับระเบียบการเบิกจายเงินทัง้ตอฝายโรงเรียนและฝายผูปกครอง  
       4. บัญหาการเพิ่มภาระงานธุรการของคร ู
       5. บางสํานักพิมพสงหนังสือลาชาไมตรงตามจํานวนทีส่ั่งซือ้และไมไดมาตรฐานทัง้เน้ือหาและคุณภาพ  
 

10. ขอเสนอแนะ 
    มีขอเสนอแนะในการดําเนินงาน ดังน้ี 
   1) ผูบรหิารสถานศึกษาและเจาหนาที่ของโรงเรียนที่รบัผิดชอบงานดานนโยบายและแผน ควรศึกษา
หลักเกณฑ วิธีการ และแนวปฏิบัติใหเขาใจอยางละเอียด 
   2) ผูรับผิดชอบงานขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนควรจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกบัโรงเรียน 
 ใหครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน 

3) ผูที่ไดรับมอบหมายใหกรอกขอมลูตามแบบเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียน  ควรดําเนินการดวย 
ความรอบคอบ ชัดเจน ถูกตอง รวดเร็วและทันตามกําหนด 
   4) ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการตรวจทานขอมลูที่ครผููที่ไดรับมอบหมายกรอกขอมลูทกุครั้งกอน 
การรบัรองขอมลูอยางจรงิจงั 
   5) หนวยงาน สถานศึกษา ผูเกี่ยวของตองประชาสัมพันธ แนวทาง วิธีการ การปฏิบัติในการใชสิทธิ 
ตามโครงการที่ถูกตอง ใหผูปกครองนักเรียนทราบโดยทั่วไป 
 
 
 
 
 

   
 

 

  ขอรับรองวาสัดสวนหรือลักษณะงานในการดําเนินการของผูเสนอขางตนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงทุกประการ 

 
ลงช่ือ .................ธิติวุฒิ  มังคลาด.......... ผูเสนอผลงาน 



                           (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 
                                 ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
                                       วันที่  28  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2558 
 
 

ลงช่ือ ...........จันทรธิรา  วงษวรรณา...... ผูรวมดําเนินการ 
                      (นางจันทรธิรา  วงษวรรณา) 
                                 ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
                                      วันที่  28  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2558 
 

ไดตรวจสอบแลวขอรับรองวาผลงานดังกลาวขางตนถูกตองตรงกับความเปนจริงทุกประการ 
 
 

ลงช่ือ…………สมบูรณ วันยะนาพร..…….. 
                                                   (นายสมบรูณ วันยะนาพร)                                       
                                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ                     
                                      ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน                 
                                            วันที่  28  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2558 
 
 

ลงช่ือ………นเรศ  โปรงแสง……….. 
                                                    (นายนเรศ  โปรงแสง) 
                                          รองผูอํานวยการ สพป.อตุรดิตถ เขต 1             
                                          วันที่  28  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(เคาโครง) 

 

ขอเสนอแนวความคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ของ นายธิติวุฒิ มังคลาด  ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 



เร่ือง  นักประสานงานยอดเยี่ยม : หัวใจของการปฏิบัติงานโยบายและแผน 
 

1. หลักการและเหตผุล/ความเปนมา 
ภารกิจงานของกลุมนโยบายและแผนหรืองานของนักวิเคราะหนโยบายและแผน  มีลักษณะงานคือ         

การบริหารจัดการภายในสํานักงานและสถานศึกษาในสังกัด ตลอดจนการบริหารราชการทั่วไป  เชน  การศึกษา
วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูล สถิติ การรายงานชวยวางแผนและติดตามงาน การติดตอนัดหมาย การเตรียมเรื่องและ
เตรียมการสําหรับการประชุมพจิารณาจัดสรรงบประมาณ ประสานงานกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานหรือมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมและบรหิารงานหลายดานดวยกัน เชน งานจัดระบบงาน 
งานบรหิารงบประมาณ งานการเงินและบญัชี งานพัสดุ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญาและปฏิบัติหนาที่อื่นที่
เกี่ยวของ ภายใตภาวะจํากัดของทรพัยากร ทัง้ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีตาง ๆ ดังน้ัน 
เพื่อใหงานนโยบายและแผนมีประสิทธิภาพ จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองใชหลักการบริหารงาน โดยเฉพาะการ
ประสานงานที่ดี มาชวยในการบรหิารและปฏิบัติงานเพือ่ใหเกิดความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางคุณคาตอ
สังคม ทั้งน้ี โดยมีจุดหมายสงูสุดในการบรหิารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
 

2. บทวิเคราะห แนวคดิ/ขอเสนอ 

 2.1 บทวิเคราะห 
      การศึกษาวิเคราะหการดําเนินงานตามภารกิจของกลุมนโยบายและแผน ตามปจจัยทีม่ีสวนสําคัญ 
ตอการบริหาร ตามหลัก POSDCORB ของ Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick   
 
  ปจจัยสําคัญตามหลักการบริหารงาน การดําเนินงานของกลุมนโยบายและแผน 
1.การวางแผน (Planning) กลุมนโยบายและแผน มีหนาที่ตองมีการวางแผนการดําเนินงาน 

โครงการกําหนดวัตถุประสงค กรอบเวลาและทรัพยากร 
ที่จําเปนในสํานักงานเขตเพื่อใหเปาหมายสัมฤทธ์ิผลทีก่ําหนด 
 

2.การจัดองคกร (Organizing) การจัดโครงการภายใน สพป.อุตรดิตถ เขต 1  เพื่อใหการ 
ประสานงานของหนวยงานยอยตาง ๆ สามารถดําเนินงาน 
บรรลเุปาหมายขององคกรได และเอื้อตอการอํานวยความ 
สะดวกและการใหบริการแกขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ประชาชนและสวนราชการอื่น 
 

 
 
 
 
 

 
 
  ปจจัยสําคัญตามหลักการบริหารงาน การดําเนินงานของกลุมนโยบายและแผน 
3.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Staffing) พัฒนาบุคลากรทั้งภายในสํานักงาน และสถานศึกษาในสังกดั           

ใหมีทักษะในการปฏิบัติงาน ตระหนักและเห็นความสําคัญพรอม 
จัดสรรงบประมาณเพื่อปรบัภูมิทัศน และสรางบรรยากาศใน 
การทํางานที่ดีและสรางทีมงานทีม่ีประสทิธิภาพ 



4. การอํานวยการ (Directing) กลุมนโยบายและแผน มีหนาที่ในการวางแผน อํานวยการและ 
ตองใชการตัดสินใจอยูตลอดเวลาแลวจึงนําการตัดสินใจดังกลาว 
มาแปลงเปนแนวปฏิบัติ จึงตองมีทกัษะในการประสานงาน 
และใหคําแนะนํากบับุคลากร ทีมงาน และสวนราชการอื่น 

5. การประสานงาน (Co-ordinating) เปนหนาที่สําคัญย่ิงของกลุมนโยบายและแผน ในการประสาน   
สวนตางๆของการบรหิารงานใหเขากันอยางมปีระสิทธิภาพรวมถึง 
การเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนโยบาย 
และแผนของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

6. การรายงาน (Reporting) กลุมนโยบายและแผน มีหนาที่ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ การเสนอความเห็นตอผูบรหิาร รวมถึงติดตามความ
เคลื่อนไหวตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. สพป. โรงเรียน 
ในสังกัด และแจงหนวยงานในสงักัดทราบและปฏิบัติตอไป 

7. การงบประมาณ (Budgeting) กลุมนโยบายและแผน มีภารกจิเกี่ยวของโดยตรงเกี่ยวกบั 
งบประมาณของสํานักงานและสถานศึกษาในสังกัด 

 
จากการวิเคราะหการดําเนินงานตามภารกิจของกลุมนโยบายและแผน ตามปจจัยที่มสีวนสําคัญตอการ

บรหิารดังกลาวจะเห็นไดวา การประสานงาน เปนปจจัยสําคัญย่ิงใหการดําเนินการตามภารกิจของกลุมนโยบาย   
และแผน ใหบรรลผุล เพราะทุกปจจัยตองใชการประสานงานเขาไปชวยใหปจจัยตาง ๆ ประสบความสําเรจ็และ 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารจัดการงานขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2.2 แนวคดิ/ขอเสนอ 
      การประสานงาน ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายอยางราบรื่นและรวดเร็ว ทุกคนทุกฝายมีความ 
เขาใจถึงนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยงานไดดีย่ิงข้ึน ชวยประหยัดเวลา เงิน วัสดุและทรัพยากรตาง ๆ  
ในการทํางานทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ ดังน้ันเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมนโยบายและแผน  
มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ทันตอสถานการณและการเปลีย่นแปลง รวมถึงการใหบริการ เพื่อตอบสนอง 
ตอความตองการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จึงควรมีการพัฒนาเครื่องมือทีจ่ะชวยให  



การประสานงาน ซึ่งเปนสมรรถนะประจําสายงาน ไดกลายเปนศาสตรที่สามารถศึกษาเรียนรูและพฒันาได โดยการ
แปลงความรูที่อยูในตัวตน (Tactic Knowledge) ซึ่งเปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือสัญชาตญาณ
ของแตละบุคคล ไปสูความรูที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) ซึ่งจะเปนความรูทีจ่ะสามารถถายทอดได โดยผานวิธี
ตาง ๆ เชน การจัดทําตัวแบบการประสานงาน เปนเครื่องมอืชวยพัฒนาบุคลากรในกลุมนโยบายและแผน เพื่อใหมี
สมรรถนะ ศักยภาพ มีเทคนิคที่ดี เปนนักวิเคราะหนโยบายและแผนมอือาชีพและนักประสานงานยอดเย่ียม 
 
 

         ความรูท่ีฝงอยู                           ความรูท่ีท่ีชัดเจน                            ตัวแบบ 

            ในตัวคน                                 ถายทอดได                              การประสานงาน           
       (Tactic Knowledge)                  (Explicit Knowledge)                         - Work Flow 
 
 

จะประสานหนวยงาน  ตองประสานคน   จะประสานคน   ตองประสานใจ 
 
 
 

 การบริหารงานแบบบูรณาการ                                                               
บริหารโดยการมสีวนรวมและสรางเครือขายกับกลุม/ฝายตางๆรวมท้ังเปดโอกาสใหทีมงานเขามามีสวนรวม 

 

 
3. ผลทีค่าดวาจะไดรบั/ประโยชนที่จะไดรับ 
 จะไดเครื่องมือหรอื ตัวแบบการประสานงาน เพื่อเปนแนวทางในการบรหิารงานนโยบายและแผน โดยใช
การประสานงานที่ดี เพือ่พัฒนางานของกลุมนโยบายและแผนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนไป และเปน
ตัวนําใหการบริหารราชการใหบรรลผุล เกิดความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางคุณคาตอสังคม   ทั้งน้ี   โดยมี
จุดมุงหมายในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
 

4. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ระดับความสําเรจ็ในการจัดทําตัวแบบในการประสานงานของกลุมนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 

 

 
5. ผังกระบวนการ (Work Flow) 

1. ตัวแบบการรบั-สงสาร 
 

  
               ผูสงสาร 
                                                                 -บทบาทหนาท่ี 



 
 
                 สาร                                            -ชัดเจน ไมคลุมเครือ 
                                                                  -ละเอียด ถูกตอง 
 

 
        กระบวนการสงสาร                                    -ชัดเจน 
                                                                   -เขาใจงาย 
           -สอดคลองตรงกัน 
 

                 สาร 
 
 
 
               ผูรบัสาร 
 
 
 
        ไดขอมูลทีค่รบถวน สือ่สารเขาใจตรงประเดน็ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. ตัวแบบการประสานงาน 
 
                                                          

           รบัเรือ่ง 
 
          
                                                                ไมครบ 

ตรวจสอบเอกสาร/ขอมูล      ประสานหนวยงาน 
 
 
 



       สรุปประเด็นเสนอ ผอ.กลุม 
 
 
 

     ผอ.สพป./รอง ผอ.สพป.พิจารณา 
 
 
 

 ดําเนนิการตามที่สั่งการ 
 
 
                                                                รายงานผลการดําเนินงาน 

   เสร็จสิ้นกระบวนการ 
 
 

 
                จุดเริ่มตนและสิ้นสุดกระบวนการ                  
 
                กิจกรรมและการปฏิบัติ 
 
                การตัดสินใจ 
                                   
                     ทิศทางการเคลื่อนไหวของงาน 
 
 

 
 

3. ตัวแบบการประสานงานกับหนวยงานเจาของเรือ่ง 

 
 

ประสานหนวยงานเจาของเร่ือง 
 
 
 

พิจารณาความตองการ 
 
 
 

        ประสานดวยตนเอง   ประสานทางโทรศพัท     ประสานเปนลายลักษณอกัษร                                  
 



 
 

                     กลาวทักทาย/สวัสดี                      หนังสอืขอความสนับสนุน 
 
 
 

                        ขอรายละเอียด                               สงไปยังหนวยงาน 
 
 
 

                   จบการสนทนา พรอมกลาว                    ขอบคณุหนวยงาน 
                                 สวัสดี/วางโทรศัพท                           สานความสัมพันธตอไป 
 
                                                     ดําเนนิการและรายงาน 
                                                        ผลการดําเนนิงาน 
 
                                               ทิศทางการเคลื่อนไหวของงาน 

 
 
 
 

4. เทคนิคการประสานงานงบประมาณ 

 

สพฐ. 
                                                    - กําหนดกรอบวงเงิน ให สพป./สพม. 
                                                    - กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 
 
 

สพป./สพม. 
                                               - กําหนดกรอบวงเงิน และคูมือการปฏิบัติงาน 
                                               - กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของ สพป./ร.ร. 
                                               - แจง ร.ร./ประธานเครือขาย ดําเนินการตามคูมือ 
                                                
 

                                                                                                          คณะกรรมการ                                                                                           
                                                                                                                     พิจารณาจัดตั้ง/
จัดสรร 
 



 

โรงเรียน 
            - ตรวจสอบ ทบทวน ขอมูลความขาดแคลน ของ ร.ร. 
            - เสนอของบประมาณผานคณะกรรมการเครือขายกลุม ร.ร. 

 
 

                   คณะกรรมการ                                              คณะกรรมการ 
        พิจารณาจัดต้ังงบประมาณของ ร.ร.                           สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 

เครือขายกลุมโรงเรียน 
                                                 -พิจารณาจัดตั้งและเรียงลําดับ 
                                                  ความจําเปนขาดแคลนของ ร.ร.ในเครือขาย 
 
 
 

                                                        คณะกรรมการ                                                                                           
                                                  เครือขายกลุมโรงเรียน 
 
 

 
 

ขอรับรองวาเปนขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน
จริง 

 
 

ลงช่ือ .................ธิติวุฒิ  มังคลาด......... ผูเสนอแนวคิด 
                  (นายธิติวุฒิ  มังคลาด) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
               วันที่  28  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2558 


